GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Francisco Javier Cervantes Juarez!
PRESENTACION

Al entrar en un proceso de austeridad y enfrentar un afio con la reduccion
considerable en los donativos que venia recibiendo la Fundaciéon Salvador Sanchez Colin
CICTAMEX S.C., la administracién juega un papel importante en las estrategias a seguir
para hacer frente a la crisis financiera procurando que esta no afecte en lo mas minimo
los logros ya obtenidos y los proyectos en marcha; tomando como base la politica de
HACER MAS CON MENOS.

Por lo anterior esta gerencia toma los lineamientos, principios, técnicas y practicas
administrativas para aplicarlos en su conjunto humano, con la finalidad de que su trabajo
sea productivo requiriéndose para ello de la organizacién armaénica.

En el ejercicio de 1998, se elaboraron en forma mensual los balances, estados de
ingresos y gastos, reportes analiticos y depuracién de cuentas.

Se prepard y presentd la declaracion anual del Impuesto Sobre la Renta de
Personas Morales con fines no lucrativos segun el formato HISR-71 (que no determinan
remanente distribuible).

El control en el presupuesto, analisis y racionalizacién de los recursos para su
aplicacioén correcta, llevaron a una reduccién del gasto de operacién, este Ultimo tuvo
como consecuencia la necesidad de reducir la plantilla de personal en un 34%, que fue
liquidado conforme marca la ley federal del trabajo.

Fueron examinados y dictaminados los Estados de Situacién Financiera de la
Fundaciéon al 31 de Diciembre de 1998, y los Estados de Ingresos y Egresos, de
Variacion en el Capital Contable y de Cambios en la Situacion Financiera que le son
relativos por el ejercicio terminado en esa fecha, por un despacho contable.
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