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1. INTRODUCCION

El sector fruticola encontré su apogeo en el negocio de las exportaciones, el cual
comienza en Chile en los afios 30, sin embargo, el desarrollo sostenido de la
fruticultura se inicia en la década del 50, gracias a tecnologias que permitieron
contar con naves refrigeradas para el transporte de la fruta. Luego, gracias a una
serie de ventajas comparativas con las que cuenta el pais, a fines de ja década del
70 y principios de la década del 80, se produce e! desarrollo acelerado del sector,

mas conocido como el "boom de la fruticultura”.

Este desarrollo ha posicionado a la fruticultura en un lugar importante dentro de las
exportaciones nacionales, representando el 8,6% de ellas, inmediatamente después

de las exportaciones mineras, de celulosa y de papel.

En la actualidad, Chile cuenta con 212 mil hectareas plantadas con especies frutales
a lo largo del pais, donde la uva de mesa es la especie que ocupa la mayor cantidad
de superficie con 44.805 hectareas, equivalentes a un 21% de la superficie total. La
segunda especie frutal en importancia es el manzano que ocupa un 18% del area
total plantada. La tercera especie frutal con mayor superficie en el pais es el palto,
que cubre mas de 20 mil hectareas, equivalentes a un 9% de la superficie total
(GAMEZ, 2002).

La plantacion de huertos de paltos en Chile se ha venido desarrollando con un
crecimiento casi exponencial en los Ultimos afios, transformandose en un negocio
con caracteristicas propias, que ha adquirido una posicion importante dentro del
sector fruticola y el primer lugar dentro de los frutales de hoja persistente.

La importancia de la produccioén de paltas deriva del beneficio socioeconémico que
i favorece a todos los
sectores del rubro. Los huertos, ademas de ser rentables,

generan empleos al demandar mano de obra para las podas, los riegos, el cuidado



nutritivo y fitosanitario, la cosecha, el embalaje, el mercadeo y ventas al mayoreo y

menudeo.

Sin embargo, e! explosivo desarrollo que ha tenido el cultivo de este frutal, ha
cambiado las perspectivas del negocio, ya que ha generado un aumento sostenido
en la oferta de la fruta, tanto en el mercado nacional como el mercado americano,
gue es el principal y casi Unico consumidor de palta chilena. Este aumento deriva
en una saturaciéon de los mercados, situacioén que a su vez provoca una disminucién
en los precios. Ademas, en los ultimos afios han aumentado las amenazas de
paises competidores que intentan ingresar al mercado de la palta en Estados
Unidos, complicando ain mas el gran desarrollo que el negocio habia tenido hasta

ahora.

Estas y otras razones han llevado a los productores de paltas ha replantearse el
tema del negocio como tal, ya que el panorama a mediano plazo se muestra poco
alentador y tal vez no tan rentable como !o fuera diez afios atras.

Frente a esto, surge la necesidad de realizar un estudio que entregue la informacién
necesaria para evaluar el negocio de la palta en el tiempo presente y, en los
escenarios mencionados. Un estudio, de tipo exploratorio y descriptivo, que permita
conocer la situacion actual del mercado, sus fortalezas, amenazas y perspectivas
futuras, con el objeto de disponer de informacién actualizada y confiable que oriente
en la toma de decisiones a los interesados en el negocio en cuestion.

Objetivo general
Realizar un estudio que permita determinar la situacién actual de la palta en el

mercado nacional y en el mercado de Estados Unidos, con el objeto de visualizar
nuevas oportunidades comerciales que orienten la produccién nacional.



Objetivos especificos

-Recopilar y sistematizar informacion, tanto primaria como secundaria, respecto a
produccion y mercados de la palta, tanto en el ambito nacional como internacional.

-Analizar la informacion anterior con el fin de establecer oportunidades comerciales
del mercado nacional asociadas a la intensificacion de éste.

-Analizar la informacion anterior para determinar oportunidades comerciales para los

productores de Chile en el mercado de Estados Unidos.



2. REVISION BIBLIOGRAFICA

El gran interés que el cultivo del palto ha despertado entre productores,
comercializadores, industrializadores y/o consumidores de paltas en los ultimos
afos, se debe tanto a la importancia socioeconémica que genera el frutal como a la
factibilidad técnica de su cultivo. Este aumento de interés se ve claramente
reflejado en el explosivo incremento de sus cifras, las que se detallan en la siguiente

revision bibliografica.

2.1. Situacién mundial:

2.1.1 Superficie mundial

En la dltima década, la superficie mundial de paltos ha tenido un crecimiento
acelerado, registrandose en el afio 2001 un poco mas de 340 mil hectareas, con una
tasa de incremento anual del 2%. Esta superficie se encuentra distribuida entre los
distintos paises productores, destacando México en primer lugar con casi el 28% de
la superficie total, luego Estados Unidos con el 8% y Chile, en tercer lugar, con el
6%. No obstante, estas cifras consideran el total de hectareas de todas las
variedades de paltos plantadas en dichos paises y no sélo las de variedades
comerciales, por lo que es importante considerar distintos factores en el tema de
analisis (GAMEZ, 2002).

2.1.2. Produccion mundial.

Consecuente al incremento de superficie, la produccion de paltas en el mundo
también ha exhibido un aumento en los Ultimos afios, a pesar de los ciclos propios
del rubro generados principalmente por los efectos agrometereologicos que afectan

la productividad.



Es asi, como en el afio 2001, la produccion mundial de paltas borde6 los 2,5
millones de toneladas, las cuales fueron aportadas por los paises productores,
cuyos diferentes rendimientos se traducen en distintos aportes a la cosecha mundial
(GAMEZ, 2002).

2.1.3. Paises productores

La produccion mundial de paltas, depende practicamente de cinco paises, los que
concentran mas del 60% de la cosecha total, produciendo cada uno de ellos mas de
100 mil toneladas anuales. Dichos paises se aprecian en Figura 1 y son México,
Indonesia, Estados Unidos, Republica Dominicana y Brasil. México ocupa el primer
lugar con una produccion anual promedio de 800 mil toneladas de fruta. Chile se
ubica en el lugar nUmero ocho junto a Perd, con una produccion promedio de 60 mil
toneladas de fruta (TELIZ, 2000).

En términos de comercio mundial México, Estados Unidos, Sudafrica, Israel y Chile
son los paises exportadores mas importantes, mientras que el principal importador
de paltas del mundo es Francia que absorbe el 39% de las importaciones mundiales
debido al aumento que ha alcanzado en los Ultimos afios el consumo per capita de
este pais (TELIZ, 2000). Otros importantes importadores son el resto de los paises
de la Comunidad Europea, Estados Unidos y entre los crecientes y de alto interés
para Chile se encuentra Japon (PROHASS, 2001).

2.2. Situacién nacional: 2.2.1.

Superficie nacional

Al igual que en el resto del mundo, la gran demanda de fruta en los mercados
consumidores, la alta rentabilidad del cultivo y su adaptabilidad a las regiones
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protegidas de la zona central, han despertado el interés de jos productores
nacionales, incrementando en forma explosiva la superficie de la especie (GAMEZ,
2001).

La Figura 2 revela como a principios de la década de 1990 el area destinada al
cultivo del palto en Chile abarcaba 7.665 hectareas, lo que se traduce en una
expansion del orden del 120% en relacién con las casi 17 mil hectareas informadas
por el INE en 1997 (FUNDACION CHILE, 1999).

Seguin GAMEZ (2001), y en base a datos que entregé el Comité de Paltas de
Fedefruta, los catastros GIREN y el VI Censo Nacional Agropecuario 1997, los
huertos comerciales en Chile en el afio 2000 bordeaban las 20 mil hectareas, de las
cuales 16 mil estaban en produccion.

Con respecto al afio 2001, el COMITE DE PALTAS DE FEDEFRUTA (2001),
informé que la plantacién de paltos en Chile alcanzé las 22 mil hectareas, siendo de
éstas, 18 mil hectareas de huertos en produccion.

En los proximos afios, segun el mismo Comité, el area destinada a paltos seguiria
incrementandose, pero a una tasa inferior a la registrada hasta ahora. La entidad
proyecta para el afio 2005 una superficie total estimada de paitas que alcanzaria las
24.550 hectéreas, de las cuales algo mas de un 73% estaria constituido por la
variedad Hass. Lo anterior implica un ritmo de plantacién anual del orden de un 4%,
en circunstancias en que el promedio entre 1995 y 1998 fue casi de un 13%
(FUNDACION CHILE, 2001).

La superficie total de paltos del pais se concentra casi exclusivamente entre la
Cuarta y la Sexta Regién, como se aprecia en la Figura 3, siendo en orden
decreciente la Quinta Region la que alcanza el mayor nimero de hectéreas, seguida
por la Regidn Metropolitana, la Sexta y la Cuarta Region. Las dos primeras
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regiones concentran mas del 80% del total, debido a las buenas condiciones
climaticas de estas zonas (GARDIAZABAL, 1998). Las ventajas competitivas de
estas dos regiones son tan sélidas que el crecimiento futuro no deberia implicar
variaciones importantes en este aspecto (FUNDACION CHILE, 1999).

2.2.2. Produccién nacional

En la Figura 4, se aprecia como el ritmo de la produccion interna también ha
aumentado en los ultimos afios. Este aumento, se debe principalmente al
incremento de la superficie plantada, aungue se muestra un poco erratico a través
de los afios por problemas climaticos.

De esta forma, la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias, ODEPA, sefiald que la
cosecha de paltas en la temporada 89/90 alcanz6 a 37.580 toneladas, en
circunstancias que en 97/98 super6 las 105 mil toneladas. Sin embargo, por
problemas climaticos durante la floracion, la cosecha 98/99 revel6 una merma de un
significativo 29% respecto a lo recolectado en el periodo anterior, registrandose
75.000 toneladas (FUNDACION CHILE, 1999).

Luego para la temporada 1999/2000, ODEPA registr6 datos que alcanzaron las 73
mil toneladas, y para el ejercicio 2000/2001, VILLEGAS (2002)* entreg6 datos de 80

mil toneladas.

Para la temporada 2001/2002, WAISSBLUTH (2002)** a través del Comité de Paltas
de Fedefruta arrojo la cifra de 86 mil toneladas de fruta, de las cuales el 70% fue al

mercado de exportacion.

* VILLEGAS, O. 2002. Ing.Agrénomo. Gerente Comercial Exportadora Subsole. Comunicacion personal

** WAISSBLUTH, R. 2002. Ing. Agrénomo. Gerente Operacional de Comité de Plats de Fedefruta. Comunicacion
personal.
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Dado el fuerte incremento de plantaciones, los productores de paltas proyectan
posicionar al pais como el segundo productor mundial de palta en el 2006 pudiendo
generar unas 150 mil toneladas en los proximos siete afios (PROCHILE, 2001).

2.2.3. Variedades de paltas producidas en Chile

En Chile, la produccion de paltas presenta una estacionalidad que obedece a la
interaccion entre las caracteristicas climaticas de la zona de cultivo y las variedades
cultivadas en cada region. Una tercera variable es la madurez de cosecha, que
junto con las dos primeras van a originar una amplia disponibilidad de paltas en el
mercado nacional. Por Ultimo, es importante sefialar que Chile produce algunas
variedades en periodos en que e! Hemisferio Norte presenta una baja oferta de ellas
(ORTUZAR, 1996).

A pesar de existir mas de 100 variedades de palta, las mas comercializadas en los
mercados mundiales son apenas tres: Bacon, Fuerte y la variedad Hass. Esta
ultima, por sus condiciones de sabor, color de piel y duracion en postcosecha es la
que tiene mayor aceptacion en el mercado (COMEXPERU, 2000).

En Chile la superficie del cv. Hass representa el 75% del area total plantada con
paltos. Entre otras variedades se encuentran Fuerte, Edranol, Bacon y Negra de la
Cruz, las que en conjunto constituyen un 25% del area total (GAMEZ, 2001). Las
variedades que van al mercado de exportacién son Hass y Fuerte, siendo la primera
la de mayor importancia, representando casi la totalidad de la fruta exportada. Las
otras variedades se destinan exclusivamente al mercado nacional
(MAGDHAL.1998).

En el Cuadro 1, se aprecia la participacion de las diversas variedades de paltos en

Chile, segun la informacién de catastros fruticolas y ODEPA.



CUADRO 1: Participacion porcentual del nimero de huertos y arboles por hectarea
de las principales variedades de paltos en Chile

=

{ i | ARBOLES POR PORCENTAJE DEL TOTAL |
| VAREDAD | N°DEHUERTOS ‘ HECTAREA NACIONAL (ha) !j
| Hass 3513 ( 288 | 67% |
I | I
| Fuerte | 1712 | 175 | 8% |
| i | { i
INegra de la Cruz | 1647 ! 232 | 7% |
b— : ‘ ? |
U Bacon | 681 ‘ 310 : 4% |
Edranol | 798 | 274 '“ 3% if

| ! | ]

|  Chilenas 'l 243 ; 157 l 1% ;L
Gwen | 80 | 532 j| 1% |

| Otras [ 220 220 [ 8% ]'
| ] !
[ Promedio ‘ 4720 | 269 { 100% h'

L

Fuente: Catastros Fruticolas CIREN, 1996-2001.
2.2.4. Descripcion de las principales variedades de paltas producidas en el pais.
2.2.4.1. Hass

Esta variedad es considerada, tanto en Chile como en el mundo, como la mas
importante en términos comerciales. Es originaria de California de progenitores
desconocidos, posiblemente guatemalteco aunque presenta algunas caracteristicas
de raza mexicana. El peso de su fruto es de 170gr a 350 gr, su forma es aovada, su
pulpa es cremosa de excelente sabor; sin fibra, con un contenido de aceite que
puede alcanzar el 23,7%; cascara algo coriacea, rugosa, de color parpura oscuro al
madurar, semilla pequefia y adherida a la cavidad (TELIZ, 2000).

El &rbol de Hass tiene un desarrollo mediano, crecimiento erecto pero no piramidal.
Es un excelente productor y su fruta se puede mantener en el arbol por algunos
meses después de su madurez fisiologica (TELIZ, 2000). Tiene una productividad
mas bien regular, presentando como huerto una menor alternancia de produccion
gue como arbol. Es una variedad muy precoz, ya en el segundo afio después de la



plantacion se pueden esperar dos toneladas por hectarea de cosecha. Tanto el
arbol como la fruta son muy sensibles a las heladas, resiste s6lo -1.1°C, por lo que
se debe cultivar preferentemente en zonas abrigadas (GARDIAZABAL, 1990).

En Chile, tiene un periodo de cosecha muy amplio que va entre fines de julio en
zonas tempranas hasta mayo en zonas tardias (MAGDHAL.,1998). Hoy es posible
tener esta variedad durante todo el afio en el mercado si se organizan las zonas
productoras (GARDIAZABAL, 2001)*.

El indice de cosecha mas usado en esta variedad es el porcentaje de aceite, que no
debe ser menor que el 9%. Se desprende de la Figura 5, que en la zona central de
Chile, la principal productora de paltas, este porcentaje se alcanza entre los meses
de agosto y septiembre, por lo que en esta zona la cosecha de Hass es desde
agosto hasta diciembre. En zonas climaticamente mas tempranas como Ovalle,
Llay-Llay, Los Andes, el 8% de aceite se alcanza generalmente en junio. En zonas
costeras como Santo Domingo el porcentaje de aceite no se obtiene hasta
diciembre, sin embargo, la piel empieza cambiar de color de marzo en adelante. De
esta manera, con la organizaciéon de las zonas productoras, es posible tener esta
variedad en el mercado durante todo el afio (MAGDHAL,1998; GARDIAZABAL
2001)*.

No obstante lo anterior, es sabido que la palta Hass tiene la caracteristica de poder
mantenerse en el arbol alin después de alcanzar su estado éptimo de madurez, por
lo que una calendarizacién de las cosechas podria alterar las fechas antes
mencionadas.

* GARDIAZABAL, F. Ing. Agr. 2001. Universidad Catdlica de Valparaiso, Facultad de Agronomia. Comunicacion
personal.
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2.2.4.2. Fuerte

La variedad Fuerte es originaria de Puebla, México. Es un hibrido entre la raza
mexicana y guatemalteca. Su fruto en términos generales pesa de 227 gr a 397 gr,
es de forma piriforme, tiene cascara verde, de grosor mediano, casi lisa, su pulpa es
de muy buen sabor, de color amarillo-verde palido, tiene alto contenido de aceite
(18%). Es considerada por muchos como la mejor palta en términos de calidad de
su fruto, pero tiene algunos inconvenientes que la hacen poco atractivas para el
productor (TELIZ, 2000).

El arbol es muy vigoroso, su copa se extiende tanto hacia arriba como hacia los
lados con tendencia a formar ramas horizontales pegadas al suelo, aungue su copa
crece en forma ligeramente abierta. Puede tener amarre de frutos llamados
"paltines" o "dedillos", producto del aborto del embridn causado probablemente por
bajas temperaturas en el desarrollo de éste (TELIZ, 2000).

Esta variedad es la segunda variedad mas importante en Chile. Su cosecha debe
realizarse entre los meses de mayo a octubre, aunque el mejor sabor lo obtiene
desde el mes de agosto en adelante. No debe cosecharse antes de mayo ya que
aun no ha alcanzado su madurez organoléptica (GARDIAZABAL, 2001)*.

Esta es una variedad que bajo condiciones ambientales adecuadas entra en
produccién en un corto tiempo, de tres afios, con muy buenas cosechas, pero en
Chile demora por lo menos diez afios en tener producciones comerciales
importantes las que no superan las siete toneladas por hectarea. Ademas, es una
variedad gque presenta una alternancia en la produccién muy marcada afio tras afio,
la cual es ademas, irregular dentro del huerto. Por Gltimo, por ser una fruta verde,
no tiene las caracteristicas especiales de Hass, lo que ha hecho que los productores

GARDIAZABAL, F. Ing. Agr. 2001. Universidad Catélica de Valparaiso, Facultad de Agronomia. Comunicacion
personal.



la hayan ido reemplazando paulatinamente por esta ultima. Como consecuencia, la
superficie de la variedad Fuerte en Chile ha pasado de ser el 50% del total nacional
en la década del sesenta, a casi e! 10% en la actualidad (GARDIAZABAL, 2001)*.

2243. Edranol

Esta variedad es un hibrido entre las razas guatemalteca y mexicana. Su fruto es
piriforme, de piel verde y algo rugosa, de grosor intermedio, la pulpa es amarilla y su
sabor es de excelente calidad. El arbol tiende a ser delgado y erecto con forma
piramidal. Tiene una resistencia al frio media de -3.3° C y es un muy mal productor
(GARDIAZABAL, 2001)*.

La importancia de esta variedad no radica en su interés comercial sino como
polinizante de Hass, puesto que presenta todos los afios una buena cantidad de
flores, lo que es muy importante para la polinizacion.

El periodo de cosecha de esta variedad es entre septiembre y noviembre. No se
puede guardar la fruta en el arbol porque cae cuando esta muy madura
(GARDIAZABAL, 2001)*.

2.2.4.4. Bacon

Esta variedad es originaria de California. Es un hibrido entre las razas mexicana y
guatemalteca. Su fruto tiene un peso promedio que va desde 198 gr a 340 gr, tiene
forma ovoide, piel de color verde oscuro, delgada y lisa. Su pulpa es de color
amarillo-verde palido, contenido medio de aceite y buen sabor.

* GARDIAZABAL, F. ing. Agr. 2001. Universidad Catética de Valparaiso, Facultad de Agronomia. Comunicacion
personal.



El arbol es erecto y angosto, es excelente productor, pero el fruto no resiste
permanecer por mucho tiempo en el arbol, tiene buena tolerancia al frio y puede
soportar -4.4°C.

La cosecha de esta variedad es entre julio y octubre, pero la excelencia en el sabor
la alcanza desde agosto en adelante.

Esta variedad es de interés en el mercado nacional principalmente en zonas frias
donde Hass o Fuerte no resisten las bajas temperaturas, pero tiene un gran
problema con la sobre-madurez la que se evidencia con signos como
oscurecimiento de la piel y rajaduras. Ademas, su periodo de poscosecha no
supera la semana, lo que limita la comercializacion (GARDIAZABAL, 2001)*.

2.2.4.5. Zutano
Originada en California, 'a fruta es de color verde claro, piriforme, de cascara

delgada. El tamario es de 10 a 13 cm de largo, con un peso promedio de 200 a 300

El arbol crece en forma erecta, es alto y grande, por lo que se puede utilizar como
cortina corta vientos. Es un excelente productor y es precoz en la entrada en
produccion. Es una variedad que resiste hasta -3.3°C (GARDIAZABAL, 1990).

Esta variedad no presenta un interés comercial importante, debido basicamente a
las siguientes aspectos.

GARDIAZABAL, F. Ing. Agr. 2001. Universidad Catélica de Valparaiso, Facultad de Agronomia. Comunicacion
personal.



Se usa como polinizante de Hass pero no es tan interesante corno Edranol,

debido a que Zutano es buena productora por lo que no tendra demasiadas
flores para favorecer la polinizacion.

La cosecha de esta variedad se extiende entre los meses de junio, julio y agosto,
meses en gue hay constantes lluvias lo que dificulta la labor de recoleccién,

sobre todo si ésta debe realizarse en cerro.

El sabor de su fruta no es apetecido por los consumidores por lo que alcanza
precios muy bajos en el mercado

Posee una maduracién muy rapida después de la cosecha por lo que tiene
problemas de sobre-madurez y comercilizacion (GARDIAZABAL, 2001)*

2.2.4.6. Negra de la Cruz

La Negra de la Cruz es una variedad obtenida en Chile con caracteristicas que la
hacen deseable por los consumidores. Es una palta de color de piel negra, de
menor precio que Hass y ademas la duracion de su cosecha coincide con el
momento en que no hay palta Hass, esto es desde el mes de abril hasta julio
(GARDIAZABAL, 2001)*.

Es originaria de las localidades entre Olmué y La Cruz, posiblemente por la
hibridacion natural de las razas guatemalteca y mexicana. Tiene un fruto cuya piel
es de color morado a negro, brillante, delgada y lisa, de forma piriforme, ovalada, su
semilla es muy grande. La pulpa es bastante fibrosa, pero no es desagradable al
consumirla. Madura cuando ya ha pasado la cosecha de la mayor parte de las
variedades "chilenas" que se cultivan en el pais, lo que sucede entre marzo y mayo.

El arbol es muy vigoroso, tiene un crecimiento rapido, por lo que no es raro que sus
ramas se quiebren con facilidad. Es muy mal productor por lo que siempre hay que

* GARDIAZABAL, F. Ing. Agr. 2001. Universidad Catélica de Valparaiso, Facultad de Agronomia. Comunicacion
personal.



anillar y aplicar reguladores del crecimiento para tener producciones aceptables de
10 toneladas por hectarea.

La cosecha se hace por color ya que no interesa vender la fruta con color verde,
cuando empieza a pintar tiene 10% de aceite (GARDIAZABAL, 2001)*.

2.2.4.7. Gwen

La variedad Gwen es muy similar a Hass con mayor rendimiento y segun algunos,
de mejor sabor. El problema de Gwen es que mantiene el color verde después de
madurar, lo que es una desventaja en el mercado americano donde se prefiere la
fruta negra por asociarla al momento 6ptimo de consumo ( GAMEZ, 2002).

Como se aprecia en la Figura 6, la calendarizacién de las cosechas de las
principales variedades de paltas en nuestro pais permite que la presencia del fruto

en el mercado, al igual que otros frutales, se extienda durante todo el afio.

2.3. Andlisis de Mercado;

El andlisis de mercado define la cuantia de la demanda y los ingresos de la

operacion, ademas de los costos e inversiones implicitas. Generalmente, los

aspectos que deben estudiarse en un analisis de mercado son los cuatro siguientes:
El consumidor y las demandas del mercado, actuales y proyectadas. La

competencia y las ofertas del mercado, actuales y proyectadas.

Comercializacion del producto.

* GARDIAZABAL, F. Ing. Agr. 2001. Universidad Catdlica de Valparaiso, Facultad de Agronomia. Comunicacion
personal.
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- Los proveedores y la disponibilidad y precio de los insumes, actualesy
proyectados.

Ningun elemento del estudio de mercado es menos importante, no obstante, para el
caso del presente estudio los dos mas relevantes son: Consumidor y competidor

(SAPAG y SAPAG, 1996).

2.4. Mercado consumidor:

Una de las principales caracteristicas del consumidor, es el consumo per cepita del
producto, que sefiala el gusto y la necesidad del demandante y por consiguiente el
nivel de satisfaccién que le entrega el producto.

El consumo per cepita de palta es rnuy variado entre los distintos paises que la
consumen, como se aprecia en el Cuadro 2, ya que se trata de un bien suntuario y
no estrictamente necesario para la dieta humana. La tradicion, el desconocimiento y
la estacionalidad del producto, son otros factores que marcan las diferencias entre

los distintos valores per cepita de los paises consumidores.

CUADRO 2. Consumo de kg de paltas per cepita al afio de distintos paises
consumidores.

| CONSUMO | PAiS
| 10 ’ México !
T ~ Chile, Israel |
| 115 ~ EE.U.U,, Francia
' 0.2-0.5 | 'Espaﬁa, Gran Bretana _JI
f 0.1-0.2 Alemania, Argentina, Holanda |

Menora 0.1 | Japon —w;i

Fuente: Gardiazabal et al. 2000



GARDIAZABAL (2001)* afirma que en la actualidad la palta chilena es destinada a
tres grandes mercados consumidores que son: el mercado nacional, Estados
Unidos y Argentina. Lo cierto es que existe un cuarto mercado para la fruta chilena
que es Europa, el cual si bien no es un mercado importador de grandes voliimenes
de palta chilena, si lo es a nivel mundial por lo que seria interesante desarrollar un
andlisis sobre este mercado (WAISSBLUTH, 2002)**,

2.4.1. Mercado interno.

Chile se ubica en el segundo lugar mundial en consumo per cepita con un consumo
de 3,5 kg anuales, siendo superado sélo por México que consume anualmente 10
kg por persona. De esto se desprende la importancia que el mercado interno tiene
en el desarrollo del negocio de la palta.

El mercado interno captura cerca del 30% de la produccién total de paltas del pais lo
gue corresponde a aproximadamente 26 millones de kilos. De esos 26 millones, el
30%, se destina en términos formales a los supermercados, el 10%, es destinado a
la industria de pulpa y el restante 60%, es decir, un poco mas de 15 millones de
kilos se destina a mercados mayoristas y minoristas (WAISSBLUTH, 2002)**,

Aungue el precio de la fruta dentro del mercado interno es bastante atractivo para el
productor, este mercado adolece de imperfecciones, existe desconocimiento del
producto, no es un mercado uniforme y no cuenta con las normas minimas para
vender frutas de buena calidad. Todo se ve reflejado en la venta de variedades
fuera de la época éptima de cosecha, prefiriendo cantidad a calidad y mezclando
distintos tipos de variedades de paltas (WAISSBLUTH, 2002)**

* GARDIAZABAL, F. 2002. Ing. Agrénomo. Universidad Catélica de Valparaiso, Facultad de Agronomia.
Comunicacion personal.

**WAISSBLUTH, R. 2002. Ing. Agrénomo. Gerente de Operaciones Comité de Paltas de Fedefruta. Comunicacion
personal.



No obstante lo anterior, el Comité de Paltas de Fedefruta ha iniciado acciones para
intentar ordenar la comercializacion de fruia. Es asi como dentro de las metas que
se ha impuesto el Comité, esta la de estandarizar la calidad de la fruta con el objeto
de impedir la venta del producto fuera de la norma, ademas de gestionar
promociones e informativos tanto para los consumidores finales como para los
supermercados.

Tales acciones fueron iniciadas a partir de la temporada 2001, cuando se tomo
contacto directo con las principales cadenas de supermercados, las cuales
mostraron favorable disposicion a las propuestas concretas del Comité, como
capacitacion a través de visitas a huertos, centrales de empaque y entrega de
material para generar un mayor conocimiento respecto del fruto (COMITE DE
PALTAS, 2002).

Ademas, se tomd contacto con los principales comercializadores que participan en
el mercado doméstico, credndose una instancia que bien podria llamarse "Comision
de comercializacion del mercado interno”, integrado por Agricom, Propal, Agrofresh,
Cabilfrut, Safex, Fruchac, Ayapal y La Petorquina (COMITE DE PALTAS, 2002).

Todo esto acomparfiado de una fuerte promocién interna que destaca al producto
por sus caracteristicas en distintos lugares accesibles al consumidor.

2.4.1.1. Precios mercado interno

En el mercado interno, entre el afio 1990 y 1999 los precios para la palta fueron
variables, pero con una tendencia decreciente (Figura 7). Desde el afio 1996 en
adelante se registr6 una caida de casi un 40% real, lo que seria atribuible al
crecimiento de la oferta interna. La alta cosecha de 1998 tuvo un efecto notorio en
el mercado, registrandose cifras reales constantemente descendentes desde junio
de 1998 hasta agosto de 2000 (GAMEZ, 2001).
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2.4.2. Mercado de exportacion

El desarrollo de esta especie se ha sustentado en los Ultimos afios en las ventas al
exterior, no obstante, éstas presentan un comportamiento bastante erratico entre un
afio y otro, como se desprende del andlisis de las cifras de la Figura 8 (FUNDACION
CHILE, 1999).

Las exportaciones en el segundo semestre del afio 1998, afio en que la cosecha
superd las 100 mil toneladas, alcanzaron mas de 44 mil toneladas (alrededor de 4,2
millones de cajas), cifra que representd un aumento de 188% respecto al afio 1997.
El 98,5% de esa cantidad se destiné a Estados Unidos, 1,2% se destiné a Argentina
y el resto a diversos paises latinoamericanos: Costa Rica, Guatemala, El Salvador,
Cuba y Bolivia (GAMEZ, 2001).

Las heladas de julio de 1999 mermaron la cosecha de esta temporada lo que
significé una menor exportacion en el periodo correspondiente a este afio unida a
una menor oferta en el mercado interno de ese afio y gran parte del 2000
(FUNDACION CHILE, 1999).

En el afio 2000, la cosecha fue un poco menor a la proyectada por las secuelas de
la helada de 1999. Si bien las exportaciones de paltas en el segundo semestre del
afio 2000 tuvieron un alto incremento respecto a 1999, la oferta en el mercado
interno se mantuvo en niveles inferiores (FUNDACION CHILE, 1999). No obstante,
los resultados de la temporada 2000 fueron favorables para el sector con 72
millones de kilos de los cuales 52 millones se destinaron a exportacion, con retornos
de US$ 64 millones (Cuadro 3), lo que significa un aumento récord del 106% con
respecto al ejercicio anterior (PROCHILE, 2001).
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CUADRO 3. Retornos FOB U$ de las exportaciones de palta chilena 1998/2001.

MESES 1908 | 1999 2000 | 2001 |
Enero | 1.620.032 3.927.997 401.051 4.261.299
Febrero | 7.754.299 1.175.196 | 39.815| 806.412|
Marzo | 12.336.859 3.027.077 250 189.287
Abril | 4870378] 3676756 | 155 90.700
Mayo | 2501.144 12.852.632 | 524 74.315]

| Junio | 832.518 8.323.89 | 150 458

| Julio 1.154.389 7.762.314 35.850 173.113}
Agosto 4.668.715 5.456.755 8.127.481 3.157.142|

| Septiembre 12.286.797 9.063635| 15256627| 11.294.297

| Octubre 13.353.703 11.316.030] 16.557.025]  16.252.861

| Noviembre 7.109.130 13.524.251| 16.022.588 9.627.753
Diciembre 7.454.487 10.359.528 8.076.601|  10.138.020
TOTAL | 75.942.449 90.466.068 | 64.518.118|  56.065.657

Fuente: Banco Central y ODEPA

En el Cuadro 3, se aprecian los retornos FOB de las exportaciones del afio 2001.
Con respecto a ésto, WAISSBLUTH (2001)* indica que los volumenes exportados
de palta Hass en los meses de septiembre y octubre a Estados Unidos no fueron los
mismos del afio anterior, principalmente por el hecho que la produccion de paltas de
California se incrementé y extendio el periodo de cosecha terminando,
excepcionalmente, a fines de octubre. A esto, se le sumo el efecto del ataque
terrorista del 11 de septiembre, el cual es el responsable de la baja del consumo, ya
gue la gente no viaja, no hay demanda de hoteles, restaurantes y/o casinos, aungque
no se ha dado una baja significativa de demanda en los supermercados (VILLEGAS,
2001)**,

Las cifras de exportaciones entregadas por el Comité de Paltas de Fedefruta para la
temporada 2001/2002 se aprecian en el Cuadro 4.

* WAISSBLUTH, R. 2002. Ing. Agénomo. Gerente de Operaciones Comité de Paltas de Fedefruta. Comunicacion
personal.

**VILLEGAS, O. 2002. Ing.Agronomo. Gerente Comercial de Exportadora Subsole. Comunicacion personal.



CUADRO 4. Exportaciones de palta Hass temporada 2001/2002

i‘; MERCADO KG TOTALES | CAJAS KG/CAJA f
|~ UsA | &rre37rg | 5159286 | 112 |
I~ Europa [ 536080 | 134.020 4 ;
-
f Argentina | 843685 T 75329 Promedio 11.2 ;
;! Latinoamérica sin Argentina | 29.980 | 2998 Promedio 10 |
-'i Arabia Saudita l 18.720 7.200 26 !
TOTAL | 59.212.244 5378813 | |

! i L 4

| Fuente: Comite de Paltas de Fedefruta, 2002.

Se espera incrementar los retornos FOB a US$ 100 millones el 2005, pese a la
reduccién de precio que tuvo la variedad Hass el afio 2001, en comparacién con los
US$ 0.90 del afio 2000 (PROCHILE, 2001).

2.4.2.1. Precios de exportacion

Al igual que lo que ocurrié con los voliumenes, en los precios se observan
variaciones dependientes mas que del volumen exportado, de la situacién de la
oferta interna en los paises compradores (FUNDACION CHILE, 1999).

En el afo 1998, las exportaciones tuvieron un equivalente de US$ 75,9 millones
FOB, monto que revela un aumento de 137% en el valor respecto al ejercicio
anterior (FUNDACION CHILE, 1999).

El precio de exportaciéon, en el que incide mayoritariamente el mercado
norteamericano, ha mostrado grandes fluctuaciones, desde US$ 1,10 a mas de
US$3,00 por kg FOB, lo que se traduce en importantes variaciones en la
rentabilidad del productor. En 1998 fluctuaron en torno a US$1,5/kg FOB, todos
ellos inferiores a los de 1997 y 1999, cuando estuvieron cercanos a US$ 3/kg.
Durante el periodo 2000, se estima que en promedio los precios se situaran en



niveles inferiores a los de 1999 y mas cercanos a los de 1998, situaciéon que

preocupa al sector privado (GAMEZ, 2001).

2.4.3. Principales paises del mercado de exportacion.

2.4.3.1. Estados Unidos

Estados Unidos es el principal mercado de destino de las exportaciones chilenas,
con volimenes mayores a 50 mil toneladas en los ultimos afios (Figura 9). Esto
representa mas del 97% de la exportacion total del pais, y se traduce en mas del
70% de los retornos del sector (GAMEZ, 2002).

El mayor consumo de paltas en Estados Unidos es en los estados de California,
Texas, Arizona y Florida, los cuales se encuentran directamente influenciados por
costumbres y habitos de la cultura hispana. No obstante, el resto de los estados de
la Costa Este y Oeste estan desarrollando un lento consumo de paltas en la medida
gue ésta les sea conocida y que se encuentre durante todo el afio en el mercado
(VILLEGAS, 2002)*

Ei consumo per capita en estos estados es relativamente bajo, inferior a 0.8 kilos al
afo, pero muy alto si se considera el nUmero de personas que habitan en esa zona
y el potencial crecimiento que puede tener el consumo en un futuro cercano
(GARDIAZABAL, 1998).

No obstante lo anterior, en 1999 los californianos impulsaron la transformacion del
programa de promociéon de estado federal y la Ley de Check Off para las paltas
Hass importadas. La Ley de Check Off, aprobada por el Congreso de Estados
Unidos, consiste en la aplicacion de un impuesto a las paltas de todos los origenes,

para efectos de promocion dentro del territorio estadounidense. La tasa tributaria es

*VILLEGAS, O. 2002. Ing.Agrénorno. Gerente Comercial de Exportadora Subsole. Comunicacion personal.
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de U$ 0.625 por caja de 11,2 kilos y se puede incrementar una vez al afio hasta
U$1.25 por caja (COVARRUVIAS 2002}*. Lo anterior se traduce en que todo
producto importado debe pagar un monto de 5,5 centavos de délar por kilo. Para
Chile esta tasa se adiciona a los 11,2 centavos de arancel para el ingreso a Estados

Unidos, lo que suma un total de 16,7 centavos por kilo.

2.4.3.2. Argentina

Este mercado ha sido muy poco desarrollado hasta ahora, por lo que su potencial
de consumo es interesante. Argentina posee un consumo per capita muy bajo, pero

que debiera poder aumentar en la medida que se desarrolle como mercado.

La produccion local no supera los tres millones de kilos al afio, tanto de variedades
antillanas como de variedades mexicanas y guatemaltecas, concentrandose su
cosecha en los meses de marzo a octubre. En la medida que los consumidores
argentinos dispongan de mas oferta y menores precios se debiera desarrollar el
mercado en Argentina, ya que los motivos por los cuales no se consume palta en
dicho pais son los altos precios y bajos voliumenes disponibles (GARDIAZABAL,
1998).

2.4.3.3. Europa

La palta en Europa es un producto con muy buena aceptacion y esta presente en el
mercado durante todo el afio.

Hasta finales de los ochenta el mercado europeo era dominado por Israel y
Sudafrica, los que abastecian con mas de un 75% del total. Luego, en los noventa

aparecieron tres nuevos proveedores Espafia, México y Kenya.

* COVARRUBIAS, J. 2002. Ing.Agrénomo. Gerente de Comercio Exterior Exportadora Santa Cruz.
Comunicacion personal.



En 1999 hubo una caida de las importaciones de palta como consecuencia de una
baja en la produccién espafiola, situacion que Israel aprovechd recobrando su
liderazgo en el mercado (PROCHILE, 2002).

En la actualidad, los principales paises abastecedores de la Unién Europea se
aprecian en el Cuadro 5, donde destaca Israel con el 37,1% del total de las
exportaciones al continente, seguido por Sudafrica, México y Kenya con ei 30,7%,
17,9% vy el 11,4%, respectivamente. Dentro del mismo continente, Espafia es e!
principal productor-exportador abarcando el 54,84% de las exportaciones
intracomunitarias, seguido por Francia con un 20,11%, Holanda con 19,60%, Reino
Unido y Alemania con e! 2,3% y 1,48% respectivamente (ABCAGRO, 2002),

La Figura 10 muestra los principales paises consumidores de palta en Europa,
destacando Francia con un 56,88% de las importaciones totales seguido de Reino
Unido y Holanda con un 12,59% y 11,4%, respectivamente. Alemania, Suecia,
Espafia, Dinamarca e Italia tienen un consumo menor.

Segun esto, Francia es el consumidor de paltas mas importante de Europa, por lo
gue se transforma en el pais de destino privilegiado de los paises productores y
exportadores.

Francia es abastecida durante todo e! afio por distintas variedades de diversos
paises exportadores. Los principales paises proveedores de fruta en Francia son
Israel, Espafia, México, Africa del Sur y Kenya (ABCAGRO, 2002).

A pesar de que el mercado se caracteriza por su potencial de progresion y su
apertura al exterior, la competencia de los principales paises proveedores se ha
mantenido estable en los Ultimos cinco afios.
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CUADRO 5. Exportaciones de paltas a la Unidén Europea en toneladas métricas.

| 1997 | 1998 | 1999 | TOTAL | %TOTAL
Israel ™ 39.225| 26.714| 28.697 946365 371
Sudafrica 14.866| 36.995| 26.389 78.250 30,7
México 18.320| 13.941| 13.373 45634 17,9
Kenya 12.493| 6.937| 9.636 29.066 11,4
R. Dominicana 333 282 795 1.410 06
Costa de Marfil 1.049 100 224 1.373 0,5
Brasil 239 424 452 1.115 04
‘Estados Unidos | 262| 233 299  794| 03 |
Otros Paises 1.057 i 605 é 1.118 2.780 1.1
Total 87.844| 86.231| 80.983 l 255.058 100,00

Fuente: Base de datos COMEX de EUROSTAT y ABCAGROQ, 2002

En Francia, la variedad de palta mas apetecida por los consumidores es la Hass, la
cual disminuye notablemente su presencia en el mercado entre mediados de agosto
y finales de octubre. Los calibres preferidos son 18 y 20, y a pesar del
comportamiento estable del mercado durante todo el afio, hay un aumento en el
consumo en época de fiestas de fin de afo.

La segunda variedad mas importante es la Ettinger. La calendarizacion de
variedades de paltas en Francia se observa en la Figura 11.

La evolucién de este mercado, favorece la incorporacion de nuevos paises
proveedores, por la razén de hacer frente a posibles caidas en la produccién del
principal exportador a Francia, Israel. Es en esta incorporacion donde puede estar
Chile (PROCHILE, 2002).
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Entre el afio 2000 y 2001 Chile aumento sus exportaciones de palta a Francia en un
256% en monto de exportacion.

E! producto debe ser de calidad y ofrecerse en periodos de ausencia o baja de la
var. Hass proveniente de jos tradicionales paises proveedores. Se debe considerar
ios periodos de maduracién de la palta tomando en cuenta que el consumidor busca
consumir el producto al momento de su adquisicién (PROCHILE,2002).

La situacion politica del principal proveedor de Francia debe ser aprovechada por
los exportadores chilenos. Alun cuando las principales empresas exportadoras
israelitas hayan doblado sus esfuerzos para hacer frente a la crisis, existe cierto
exceptisismo dentro del mercado, por temor a que se impongan serias restricciones
a los productos provenientes de Israel.

Una limitante importante a considerar en el mercado europeo, es el hecho de tener
tiempos de transitos de aproximadamente un mes, lo que se acerca al maximo de
vida de postcosecha de la palta Hass; ademas de los mayores costos de transporte
para llegar en buenas condiciones (GARDIAZABAL, 1998).

2.4.3.4. Jap6n

Japoén es un mercado de bajo consumo per capita que ha importado en las Ultimas
temporadas algo mas de 6000 toneladas, principalmente de California y México
(BRUNA, 1996).

Aungue se ha mencionado como posible mercado para exportaciones chilenas, no
se ve que el mercado se desarrolle rapidamente, principalmente por su consumo de
tipo tradicional. Ademas de la competencia con México, que tiene ventajas de
transporte y de costos, también hay que considerar, al igual que para Europa, que el
tiempo de transito es de al menos 30 dias, lo que es un problema adicional
(GARDIAZABAL, 1998).



2.5. Principal mercado consumidor:

Como se menciond anteriormente, Estados Unidos es el principal mercado
consumidor de palta chilena. Absorbe casi la totalidad de las exportaciones y
genera casi el total de los retornos, por lo que es importante analizarlo en forma

independiente para descubrir las oportunidades y amenazas del futuro.

Segun RUIZ-TAGLE (2002)*, la cosecha de paltas de Estados Unidos en la
temporada 2001/2002 fue de mas de 250 millones de kilos (Cuadro 6), la que fue
absorbida totalmente por el mercado interno. También se ha mencionado que esta
produccion corresponde en su mayoria al estado de California y se extiende durante

todo el afo, concentrandose principalmente entre los meses de julio y agosto.

CUADRO 6. Produccién de paltas de Estados Unidos en kilos.

PROMEDIO ANUAL PROMEDIO SEMANAL
TEMPORADA | TOTAL ANUAL (kgs)
SEMANAL TEMPORADA CHILENA
1999/2000 174.813.407 3.361.796 S/
2000/2001 235.136.039 4.521.847 4.074.013
2001/2002 253.803.123 4 882 834 4 696.377

Fuente: Comité de Paltas de Fedefruta, 2002.

RUIZ-TAGLE (2002)* entregd los precios que alcanzaron los distintos calibres de
palta la temporada pasada, los que se reflejan en el Cuadro 7. Los precios que
muestra el cuadro mencionado estan en relacién al calibre de la fruta, el que se
obtiene calculando el nimero de paltas que viajan en una caja de 11,2 kg neto, que
es la unidad de medida para la comercializacion de esta fruta en Estados Unidos.
De esta manera, si una fruta es de calibre 70, significa que en una caja de 11,2 kg

neto se pueden embalar 70 frutas de aproximadamente 160 gr cada una.

~ *RUIZ-TAGLE, J. 2002. Inﬁ.i&é?oﬁo. Presidente Comité de Paltas de Fedefruta. Comunicacion personal.




CUADRO 7 Precios de distintos calibres de paltas, temporada 2001/2002 en
ddlares.

CALIBRE | 40 50 | 60 70
| Promedio Ponderado 144 | 104 | 093 | 0,82

i |

L ; {
Fuente: Comité de Paltas de Fedefruta, 2002

2.6. Mercado competidor:

La estrategia comercial de la competencia es una buena fuente de informacién para
calcular las posibilidades de captar mercados, ademas de poder aprovechar las
ventajas y desventajas de la primera (SAPAG y SAPAG, 1996).

Se deben considerar como competidores para Chile aquellos paises que ingresan
fruta al mercado de Estados Unidos, principal y casi Gnico comprador de fruta
chilena y al mercado europeo, que es donde se destina el resto de las
exportaciones.

Estados Unidos consume fruta proveniente de México, Republica Dominicana,
Chile, algo de Bahamas y por supuesto, su propia produccion.

En el mercado europeo, Chile debe competir con Espafia, Israel y Sudafrica,
principalmente, y aunque no es un destino muy importante en términos de
volumenes, si lo es en términos de proyecciones.

2.6.1. México
México cuenta con una serie de caracteristicas propias que lo convierten en el mas

importante competidor para Chile en el mercado americano. Algunas de estas
caracteristicas son las siguientes:



- México es el principal pais productor de paltas del mundo, hecho que lo convierte
en un importante exportador y competidor.

- La fruta mexicana en el mercado americano coincide plenamente con la presencia
de fruta chilena.

- Las distancias existentes entre México y los centros consumidores, ya sean
Estados Unidos y/o Europa, son mucho menores a las distancias existentes entre
Chile y los mismos centros.

- Las barreras arancelarias impuestas a México son menores a las impuestas a
Chile.

Por consiguiente, es necesario hacer un estudio, lo mas acabado posible, de la
industria mexicana para revelar las fortalezas y debilidades del sector.

Segun TELIZ (2000), los principales estados productores de palta en México son:
Michoacéan, Nayarit, Ciudad de México, Puebla y Morelos. Aunque la mayor
superficie plantada se encuentra en Michoacan, los estados de Morelos, Yucatan,
Sinaloa, Baja California Sur, Jalisco y Veracruz cuentan con una produccién
promedio entre 8 y 12 toneladas por hectarea, cifra bastante mayor a la alcanzada
por Michoacan. No obstante, la mayoria de estos estados estan plantados con
cultivares distintos a Hass.

Del total de superficie cultivada con paltos en México, mas del 80% se sitla en el
estado de Michoacan. En 1998, de las 754 mil toneladas producidas en este pais el
85% provenia de dicho estado. Todo esto sitia a Michoacdn como la region
productora de paltas méas importante del mundo (TELIZ, 2000).



Con relacion a esto, VILLEGAS (2001)* sostiene que la provincia de Michoacan en
México cuenta con 77 mil hectareas de paltos de la variedad Hass, las cuales
producen 672 mil toneladas de fruta.

No obstante, la fruta que se destina a exportacion es casi el 9% de la produccion
nacional, cifra que ha aumentado considerablemente en la uUltima década, pasando
de 11 mil toneladas en la temporada 91-92 a casi 43 mil toneladas en la temporada
98-99 (TELIZ, 2000). Los distintos destinos de las exportaciones mexicanas se
muestran en la Figura 12, donde resaltan Estados Unidos y Francia, como los
principales importadores de fruta de este pais. La fruta que va a Europa debe
competir con fruia de paises que tienen ventajas de proximidad a este mercado,
como son Espafa e Israel, con los que coincide su época de mayor produccion.
También se realizan exportaciones a Canada y Japén (ALLENDE, 1995).

México no fue un competidor importante para Chile hasta 1998, ya que hasta ese
afo, México estaba impedido de exportar su fruta a Estados Unidos por razones
fitosanitarias. Sin embargo, en dicho afio, Estados Unidos aprobé el reconocimiento
en México de zonas libres del barrenador del cuesco y autorizé la importaciéon de
productos de Michoacén hacia 19 estados del noreste de Estados Unidos, desde el
1 de noviembre al 28 de febrero de cada afio (GAMEZ, 2001).

Segin GARDIAZABAL (1998), el impacto que tuvo la entrada de México al mercado
de Estados Unidos fue menor, tanto para Chile como para la produccion de
California. A Chile so6lo le afecta el Ultimo mes de la temporada, noviembre, y a una
parte del mercado que no representa mas del 15% del total. Incluso podria
considerarse una ventaja para nuestro pais, ya que la disponibilidad de palta
mexicana, de buena calidad y menores costos, deberia estimular la demanda en los
estados de bajo consumo y de esa forma, entrar con palta chilena en los meses en
gue México no lo puede hacer.

*VILLEGAS, O. 2001. Ing. Agrénomo. Gerente Comercia! Exportadora Subsole. Comunicacién personal
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Sin embargo, a fines del afio 2001, Estados Unidos abrié el mercado a la fruta
proveniente de México a 12 estados mas de los 19 ya permitidos, de manera tal que
en la actualidad, México puede acceder a 31 estados de la Costa Este y Centro Este
de Estados Unidos. La nueva zona aceptada incluye Colorado, Idaho, Kansas,
Minnesota, Missouri, Montana, Nebraska, Dakota del Norte y del Sur, Utah y
Wyoming (COMITE DE PALTAS, 2002).

A este hecho se suma que tos productores mexicanos hayan logrado la autorizacion
para extender el periodo de comercializacion en dos meses, con lo cual ahora
podran hacerlo desde el 15 de octubre al 15 de abril (COMITE DE PALTAS, 2002).

2.6.2. Estados Unidos

Estados Unidos es el segundo productor mas importante del mundo con un volumen
de mas de 140 mil toneladas en ia temporada 2000/2001 (GAMEZ, 2002). El 85%
de la produccién norteamericana corresponde al estado de California y de ella el
90% corresponde a la variedad Hass. El 15 % de la produccién restante se obtiene
del estado de Florida, la que tiene una importancia menor por aportar con paltas de
origen antillano, como Lula y Monroe, las que se cosechan entre junio y diciembre
(GARDIAZABAL, 1993).

Por lo tanto, la principal zona productora de Estados Unidos es California con mas
de un 90% de su superficie plantada con variedad Hass y cuya produccion, como en
otras partes del mundo, es erratica y dependiente de las condiciones climéticas de
cada afio. Sin embargo, la mayor oferta de fruta se obtiene en los meses de
diciembre a agosto; esto varia de acuerdo a la productividad de las distintas zonas,
cosechandose hasta mas tarde en afios que se alcanza una mayor produccion
(GARDIAZABAL, 1998).

En la temporada 2001/2002, la produccion de Estados Unidos se destind por
completo al mercado interno.



2.6.3. Republica Dominicana

La reciente e incipiente entrada de Republica Dominicana al mercado de la palta ha
causado preocupacion entre el resto de los productores y principalmente a Chile, ya
gue tiene entrada libre a Estados Unidos sin ningdn tipo de trabas fitosanitarias, y
cuenta con producciones crecientes que la han posicionado en los primeros lugares
de mercados productores (GARDIAZABAL, 2001).

Segun VILLEGAS (2002)* Republica Dominicana tiene una superficie plantada con
paltos variedad Hass, de 1000 hectareas y una produccién de mas de 20 toneladas
de fruta por hectarea. Se proyecta para el afio 2006, una superficie de 3000
hectareas de Hass. Sus exportaciones se concentran en los meses de diciembre a
marzo, coincidiendo con el inicio de la temporada de cosecha de California y de
exportaciones mexicanas (GARDIAZABAL, 2001).

En el Cuadro 8 se ven caracteristicas comparativas entre los paises competidores

mencionados.

2.6.4. Israel.

Es uno de los principales abastecedores de palta de Europa entre los meses de

septiembre y febrero, siendo Francia su principal destino (ALLENDE, 1995).

Es un ejemplo de organizacion para la produccién y exportacion de paltas. Su
organizacion y promocion han logrado importantes aumentos en el consumo de
paltas de paises importadores de Europa, como es el caso de Alemania; que en tres
aflos aument6 su consumo de 2000 a 8000 ton/afio, gracias a un plan adecuado de

publicidad, promocion y mercadotecnia que impusieron los israelies (TELIZ, 2000).

* \_/ILL_EGAS, 0. 2001. Ing. Agronomo. Gerente Comercial Exportadora Subsole. Comunicacién personal



CUADRO 8. Comparacion entre distintos paises exportadores de palta

MEXICO CHILE N.ZELANDA R.DOMINICANA
Acceso a USA Limitado [limitado llimitado llimitado
Hectareas 76.000 18.000 2.460 1025
Plantadas
Produccién Kg 0.7 billones 78.8 millones 17.8 millones 3.6 millones
Cosecha Agosto-Mayo Sept-Febrero Sept-Febrero Sept-Abril
Transito a USA 3-5 dias 12-14 dias 12-14 dias 3 dias
Aduana US$ 0.3/caja US$ 1.3/caja US$ 1.3/caja Cero
Flete a USA US$ 2/caja USS$ 3/caja US$ 3/caja US$ 1.5/caja
Consumo Interno 95% 30% 30% 0%
Costos Otros -1.98 0 0 278
paises v/s Chile
Principa|es Meéxico, Europa, USA, Chile, USA, N.Zelanda, USA
mercados Japon, Canada, Argentina Australia

C.América

Fuente: VILLEGAS, 2001.

2.6.5. Sudafrica

Sudéafrica tiene una participacion importante en el mercado europeo entre los meses
de abril y septiembre, periodo en el que exporta y durante el cual la competencia
con otros paises es baja. Abastece al 60% del consumo de Francia, el principal
consumidor de Europa. Exporta aproximadamente el 95% de su produccion a este
mercado (TELIZ, 2000).

El principal problema de los productores sudafricanos es la distancia al mercado de
destino. Sus principales competidores son México, Kenya, California y Chile
(ALLENDE, 1995)

Sudafrica es, al igual gue Israel, un ejemplo de organizacién de los productores para

exportar su producto; a pesar de ser un pais relativamente joven en la produccion



de la palta, esta entre los tres primeros paises exportadores en el mercado de
Europa (TELIZ, 2000)

2.6.6. Espafia
Exporta parte de su produccién a la Comunidad Econémica Europea durante los
meses de septiembre a enero, pero la gran parte de ésta se comercializa en el

mercado interno (GAMEZ, 2001).

Tiene problemas de comercializacion y promocion, por lo que se ha estado

comercializando a través de empresas comercializadoras (ALLENDE, 1995).



3. MATERIALES Y METODOS 3.1.
Mate riales 3.1.1.Fuentes primarias
En el presente analisis se utilizard& como fuente primaria entrevistas a distintos
profesionales especializados en el tema de la palta, ya sea en su fisiologia o en su
mercado y comercializacion.

Los profesionales consultados en el taller son los siguientes:

- Jorge Covarruvias. Ingeniero Agrénomo. Gerente de Comercio Exterior
Exportadora Santa Cruz. 2002.

- Francisco Gardiazabal. Ingeniero Agronomo. Docente de la Cétedra de Frutales
de Hoja Persistente. Universidad Catélica de Valparaiso, Facultad de
Agronomia.2001.

- Juan Ruiz-Tagle. Ingeniero Agronomo. Presidente Comité de Paltas de Fedefruta.
2002.

- Oscar Villegas. Ingeniero Agrénomo. Gerente Comercial Exportadora Subsole.
2002.

- Ricardo Waissbluth. Ingeniero Agronomo. Gerente de Operaciones Comité de
Paltas de Fedefruta. 2002.



3.1.2. Fuentes secundarias

Como informacién secundaria se utilizara fuentes bibliograficas y paginas web de
distintas instituciones, las que son mencionadas en forma detallada en Literatura
Citada del presente taller.

La pagina web Today's Market Prices, entregd datos de precios, calibres y fechas
de envios de los distintos paises importadores de paltas a Estados Unidos, en
bases de datos de dos temporadas.

3.2. Metodologia de andlisis.

Para el desarrollo del presente andlisis se realizara un estudio de tipo exploratorio y
descriptivo de manera tal de contar con informacion que permita tener una vision lo
mas precisa posible de la situacion por la cual esté atravesando el negocio de la
palta.

La metodologia para el analisis de la situacién consiste basicamente en procesar los
datos obtenidos de las distintas fuentes y la elaboracién de graficos y cuadros que
desprendan la situacién actual y las tendencias futuras a fin de orientar las
producciones nacionales.



4. PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1. Mercado interno:

Como se menciond anteriormente, el destino de la palta nacional se ve claramente
orientado hacia el mercado de exportacion. No obstante, el mercado interno
absorbe un porcentaje importante de la fruta producida, el que puede incrementarse
si se implementan algunas medidas a nivel nacional.

En la revisién bibliografica correspondiente al mercado interno, quedé en evidencia
gue a nivel nacional el consumo de paltas es bastante alto, pero hay una serie de
imperfecciones y trabas que afectan a este mercado y que impiden que pueda
desarrollarse de forma mas rapida y expedita.

Una de las medidas méas urgentes que hay que tomar para evitar que se prolongue
el estancamiento de este mercado, es elaborar un plan de gestiéon dentro del pais.
Este plan debe ser estudiado y regulado por alguna entidad profesional, y lo mas
importante es que debe ser respetado por todos los actores del sector. De esa
forma el grupo entero puede avanzar a tener un mercado mas desarrollado.

Algunos aspectos importantes a considerar en este plan de gestién nacional
debieran ser los siguientes:

- Momentos Optimos de Cosecha: Es importante definir y cumplir a cabalidad con
jos momentos éptimos de cosecha de cada variedad de palta. Es comun ver en los
supermercados fruta dafiada por las heladas, cosechada a destiempo que se
anuncia como "premadura”. Es un engafio a los consumidores, los que hasta ahora
no han mostrado una actitud de rechazo, tal vez porque alin no se percatan de que
se les vende una fruta sin el porcentaje de aceite en forma intencional. Pero no es
recomendable exponer al mercado a un golpe de desconfianza.



En la medida que se respeten los momentos de cosecha 6ptimos para el consumo
se puede elaborar un calendario de variedades que cubra todo el afio, de manera de
acostumbrar a la gente a las distintas calidades en distintos momentos y asi
aumentar su consumo.

- Canalizacion de fruta: Otro aspecto importante que se debe considerar en el
mencionado plan es un sistema de canalizacion de la fruta a los supermercados.
Esto quiere decir que se debe regular el flujo de paltas a los distintos
supermercados, de manera de ordenar la cosecha y acostumbrar a los
consumidores a las paltas de temporada. Con una medida como esta, se podria
establecer un control mas riguroso facilmente practicable.

- Promocion: Es importante mantener una promocion constante para un producto
gue nunca ha sido promovido, para que los consumidores se acostumbren a él, lo
conozcan y aumenten la demanda.

Esta es otra de las tareas que debe considerar el plan de gestion para educar a!
consumidor en el punto de venta del producto y de esta manera realizar una
capacitacion directa de manera que los consumidores puedan reconocer la fruta de
buenas condiciones y aprendan diferentes formas de consumirla.

4.2. Mercado de Estados Unidos:

4.2.1. Produccion californiana.

Estados Unidos tiene una produccién aproximada a las 250 mil toneladas de fruta al
ano. De éstas, el 85% corresponde a fruta cultivada en California donde el 90% de
la produccion es de la variedad Hass. En la Figura 13, se aprecia como el periodo
de mayor oferta de la produccion californiana se concentra entre los meses de
diciembre y agosto. Esto puede variar de acuerdo a las distintas zonas,
cosechandose hasta mas tarde en afios en los cuales por su alta produccion, es
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necesario distribuirla en un periodo mas prolongado. La cosecha estadounidense
comienza lentamente en el mes de diciembre y alcanza su "peak” en el mes de julio,
luego comienza a perder su intensidad la segunda semana de agosto volviéndose
cada vez menor hasta los meses de noviembre y diciembre, en que la produccion es
casi cero. Aungue en el gréafico sefialado no se observa la produccion de los meses
de abril a junio, VILLEGAS (2001)* sefiala que la cosecha californiana se prolonga

durante todo el afo.

4.2.2. Importaciones de palta

Estados Unidos importa fruta de cuatro paises productores que son Chile, México,

Republica Dominicana y Bahamas.

En la Figura 14 se observan las exportaciones chilenas a Estados Unidos de la
ultima temporada. Segun el grafico, los primeros envios de fruta chilena comienzan
la Gltima semana de julio, luego se intensifican concentrandose la mayor oferta en
los meses de agosto y diciembre, periodo en que la produccion californiana es mas
baja. No obstante, en algunas temporadas los envios se han prolongado hasta fines
de febrero.

La Figura 15, muestra las semanas en que el resto de los paises que aportan fruta
al mercado de Estados Unidos hacen sus envios. México, segundo pais mas
importante en venta de paltas a Estados Unidos después de Chile, hace su
aparicion la penultima semana de octubre con volimenes que no alcanzan las mil
toneladas semanales. Luego los envios se estandarizan entre las 800 y 1500
toneladas semanales hasta fines de febrero. No obstante, la nueva normativa de
Estados Unidos frente a la fruta proveniente de México, permite prolongar los envios
hasta la primera quincena de abiril, coincidiendo con la temporada de Chile.

*VILLEGAS, O. 2001. Ing. Agronomo. Gerente Comercial Exportadora Subsoie. Comunicacion personal.
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FIGURA 14: Exportaciones chilenas de paltas a USA. Temporada 2001/2002.

Fuente: Elaboracion propia, con datos de Today’s Market Prices
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Today's Market Prices



Republica Dominicana tiene una importancia menor ya que sus voliumenes totales
no superan las siete mil toneladas anuales. No obstante, la importancia radica en el
hecho de que la distribucion de sus envios coincide plenamente con ios envios de
Chile, comenzando lentamente a fines de septiembre e intensificandose entre
noviembre y enero.

Bahamas tiene una participacion menor, con un volumen que no alcanza las 30
toneladas anuales distribuidas en dos semanas de septiembre y una de enero.

La Figura 16 indica los aportes de los distintos paises abastecedores de palta de
Estados Unidos y se aprecia ia participacion de cada uno de ellos en !a importacién
de dicho pais. En este grafico, Chile destaca como el pais que mas aporta al
volumen de paltas importadas por Estados Unidos, seguido por México, Republica
Dominicana y con un minimo aporte Bahamas.

4.2.3. Precios de fruia chilena

La curva de precios de los principales calibres de palta chilena durante la dltima
temporada se observan en la Figura 17. Todas las curvas muestran la misma
tendencia, con oscilaciones gque van de los 24 a los 35 délares por caja a lo largo de
la temporada.

En los meses de septiembre y enero se alcanza los mejores precios. En septiembre
la caja de 11,2 kilos alcanza, en promedio, un valor de 35 délares, y en el mes de
enero promedia un poco mas de 33 ddlares por caja. Los meses de octubre y
noviembre registran los menores valores, por debajo de los 25 délares por caja,
siendo el calibre 70 el que alcanza menor valor la peniltima semana de octubre,
menos de 20 délares por caja.

No obstante, esto esta estrechamente relacionado con la elasticidad del producto, el
gue presenta una variacion de precio menor a la variacién en la cantidad en las
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distintas semanas de envio, lo que hace concluir una intima relacién entre ambos
factores y una gran sensibilidad de uno con respecto a las variaciones del otro.

En la temporada anterior los calibres 32 y 36 fueron los que alcanzaron mayores
precios y los calibres 70 y 64 los que registraron los precios menores. Con respecto
a los calibres 50 y 60, los mas exportados por Chile, mantuvieron un precio
intermedio sostenido sin variaciones muy marcadas.

4 3. Situacion actual para produccioén chilena:

La Figura 18 muestra el consumo total de paltas en Estados Unidos, el que se
determiné considerando la cosecha local de fruia y las importaciones totales de
palta de los distintos paises abastecedores.

En la Figura 19, se observa el consumo de fruta de Estados Unidos versus los
precios ponderados de las exportaciones chilenas durante la temporada. Los
precios que se aprecian en los meses de marzo a la segunda semana de julio se
estandarizaron al promedio total, de manera de facilitar la lectura del grafico. De
este gréafico y considerando el anterior, se desprende el siguiente analisis.

Desde marzo a julio el consumo esta exclusivamente abastecido por fruta
californiana, la que no supera las 4500 toneladas semanales. A fines de julio
ocurren los primeros arribos de fruta proveniente de Chile y corresponde a
pequefios volumenes. Luego en agosto los arribos se vuelven mas intensos con
fruia de Chile, aparece Bahamas con una minima participacion. Ambos paises
entregan las Ultimas semanas de agosto volumenes de fruta que alcanzan las dos
mil toneladas semanales. En octubre los volimenes de fruia importados por Estados
Unidos aumentan hasta alrededor de las tres mil toneladas semanales, en este
momento la fruia es originaria principalmente de Chile haciendo su lenta aparicién
los envios de Republica Dominicana. Las importaciones alcanzan su "peak" en la
penultima semana de noviembre, con la llegada de la fruia mexicana. En este
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Figura 19: Consumo de palta en Estados Unidos v/s Precios de palta chilena.
Fuente: Elaboracion propia, con datos de Today’s Market Prices, 2002.



momento, llegan mas de seis mil toneladas de fruia proveniente de Chile, México y
Republica Dominicana. En diciembre y enero, los envios se concentran alrededor de
las 3500 toneladas semanales con fruta de los tres paises mencionados. En febrero
los envios disminuyen hasta menos de mil toneladas semanales. Los envios de fruta
a Estados Unidos acaban junto con el mes de febrero.

Entre el periodo de marzo y mediados de julio no hay arribos de fruta extranjera
registrados, pero si un consumo importante de paltas por parte de los
estadounidenses.

Como se observo en las Figuras anteriores, el consumo de Estados Unidos es
sostenido durante el afio y aumenta en forma paulatina con el arribo de la fruta
extranjera.

Por lo tanto, las importaciones de paltas en Estados Unidos tienen una ventana
importante no cubierta entre los meses de marzo a julio, situacion que se repite en
las dos Ultimas temporadas. Esta ventana, podria alcanzar las cinco mil toneladas
semanales, valor mucho mayor a lo que Chile exporta normalmente en su periodo
mas concentrado.

Segun esto, Chile tiene dos posibilidades para aprovechar la ventana: adelantando
los envios a Estados Unidos o retrasandolos.

La industria chilena de paltas no tiene la posibilidad de aprovechar la ventana
adelantando la produccién, ya que para la exportacién se necesita un minimo de
aceite en la fruta. Este porcentaje, que es de un 8 a 9 % se alcanza la segunda
semana de julio en la zona norte que es la zona productora donde se cosecha mas
temprano. Por esta razén, no es técnicamente viable adelantar los envios a Estados
Unidos, ya que la fruta atn no esté organolépticamente madura.



La ventana que se debe aprovechar es la que comienza a fines de febrero, donde
tampoco hay envios extranjeros de palta y el mercado de Estados Unidos sélo se
abastece con fruta de su propia produccion. Sin embargo, es factible para Chile
poder atrasar los envios sélo hasta abril, ya que mantener la fruta por mas tiempo
en el arbol puede provocar una caracteristica organoléptica no deseada por los
consumidores que es la rancidez, la que disminuye la calidad de la palta.

La curva de precios de fruta chilena tiene su "peak" a principios de enero y luego
comienza a bajar hasta establecerse, la segunda semana de febrero por sobre los
30 délares por caja, por lo que los precios alcanzados en el inicio de la ventana, es
decir marzo en adelante no son tan buenos considerando los que se obtienen entre
fines de noviembre y principios de enero.

Actualmente, la temporada de exportaciones de fruta chilena se cierra en febrero. Si
los envios de Chile se organizan de manera tal de prolongar la temporada, se puede
ingresar a mercado americano en el mes de marzo y abril, semanas en que Estados
Unidos no recibe fruta extranjera. Esto es posible si se evita la concentracion de los
envios durante los meses de septiembre a enero, momento en que se intensifican
las exportaciones chilenas. Para esto es necesario una organizacion productiva que
permita estandarizar la curva de exportaciones y contar con volimenes importantes
de fruta desde marzo en adelante, para mantener la demanda y los buenos precios
de la fruta.

Por consiguiente, la busqueda de nuevas oportunidades para el sector exportador
de palta, termina con la alternativa de prolongar los envios a Estados Unidos hasta
los meses de marzo y abril y evitar la concentracion de exportaciones. Si las
exportaciones se realizan en una forma mas lineal y no tan concentrada, se
disminuye la oferta en el mercado americano y se evita la caida de precios de la
fruta, manteniendo los mismos retornos que se obtienen en los meses de baja oferta
y alta demanda.



5. CONCLUSIONES

La informacién recopilada fue sistematizada de manera de permitir describir la
situacion actual del mercado de la palta a nivel nacional e internacional, entregando
una visién amplia del sector en aras de buscar estrategias comerciales que
sostengan la rentabilidad del rubro.

Con respecto al mercado nacional, se concluye que éste presenta una serie de
trabas que impiden un desarrollo acelerado. Venta de variedades fuera de época,
desconocimiento del producto, mezcla de variedades y una tendencia a preferir la
cantidad a la calidad son algunos de los principales problemas que presenta este
mercado. No obstante, se han tomado las primeras medidas para hacer de éste un
mercado mas uniforme, buscando la estandarizacién de la fruta, gestionando
promociones e informacién para mejorar el nivel de opcién del consumidor final. El
desarrollo de un plan de gestiébn que mejore y uniforme el mercado nacional, que
involucre un calendario de cosecha 6ptimo, un sistema de canalizacion de la fruta y
medidas de promocion e informacién para el consumidor, son estrategias que se
deben tener en cuenta al momento de elegir el mercado interno como destino de las
producciones.

Con respecto al mercado de Estados Unidos, la produccién californiana abastece
todo el afio, pero con menores volimenes entre los meses de octubre a diciembre.
No obstante, el pais muestra una ventana insatisfecha entre los meses de marzo a
mayo que Chile podria aprovechar. En este momento los precios de la fruta chilena
en USA tienen una tendencia lineal general, presumiblemente por la aparicion de
fruta californiana. Esta ventana también podria ser aprovechada por México, ya que
la nueva normativa fitosanitaria impuesta para este pais permite el ingreso de su
fruta hasta el 15 de abril. Los envios de Republica Dominicana coinciden
plenamente con los de Chile, por lo que, eventualmente también podria aprovechar
la ventana si aumentara sus volimenes.



Chile no puede aprovechar la ventana adelantando los envios por un tema de
incapacidad técnica, ya que para exportar es necesario un minimo de aceite que no
se obtiene hasta mediados de julio. Ademas, si ja fruta se mantiene en el arbol, ésta

peligra de perjudicar sus caracteristicas organolépticas y dafiarse por heladas.



6. RESUMEN

Se recopil6 y sistematizé informacion de caracter primaria y secundaria, con la que
se elabord una vision global de la situacion del negocio de la palta hoy, tanto en el
mercado nacional como en el mercado de Estados Unidos.

La informacion recolectada logré hacer un perfil de la situacién nacional de la palta
tanto en superficie como en produccién, y del mercado extranjero destacando los
principales paises productores, importadores y exportadores de la fruta.

Se estudiaron las distintas variedades de paltas cultivadas en Chile, haciendo una
detallada descripcion de cada una de ellas, y se recopil6 informacién que permitié
realizar una calendarizacion de sus cosechas.

Se recopilé informacién con la que se logrd evidenciar la irregular situacién por la
que esta atravesando en mercado interno. No obstante, esa misma informacion
permitié establecer disefios y directrices de estrategia que permitirian acelerar el
desarrollo de este mercado.

Se estudiaron los distintos mercados consumidores y competidores de Chile,
destacando fortalezas y debilidades de cada uno de ellos, derivando como principal
y casi Unico mercado consumidor a Estados Unidos, y como principal mercado
competidor México.

Con respecto al mercado americano, se concluyé que México, Chile, Republica
Dominicana y Bahamas son los paises que destinan su produccién a este mercado,
concentrandose sus envios entre los meses de julio a febrero.

Con datos de precios, fechas, calibres y momentos de arribo de la fruta chilena a
terminales americanos, obtenidos de fuentes secundarias, se disefiaron graficos,
cuadros y analisis que permitieron encontrar ventanas no satisfechas en el mercado
de Estados Unidos, en las cuales los americanos se abastecen s6lo con su propia
produccién. Estas ventanas son nuevas oportunidades para posicionar la fruta
chilena en el mercado de Estados Unidos.
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