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le INTRODUCCION

En Chile el Pﬁlto (Persea americana Mill) se en
cuentra ubicado, en zonas de microclimas suelos de
elevado valor. Alcanza una produccidn estimada en
15,000 toneladas, la cual se comercializa Integramen

te en el pafs, Ocupa una superficie de 4.400 ha.

La produccidn de fruta en el pafs aumentd en un
48,1% entre 1954 y 1965, lo que significd una tasa
de crecimiento medio anual de 3,3%, en tanto que el
palto, en similar perfiodo, crecid en un 6,3% medio

anuale

La tasa de crecimiento de la superficie, para el
perfodo 1954/65, en el total de la fruticultura, fue
de un 3,6% medio anual, y la del palto alcanzd un
743% medio anual. A su vez, el consumo internc de
frutas se ha mantenido précticamente constante (0,2%
" de crecimiento medio anual, para el total de la fru-
'ticultura), mientras que el consumo interno de pal-
tas, se ha incrementado en un 2,2% (tasa de crecl -
miento medio anual).

Es necesario considerar, ademls, la estimacidn
de gque en la actualidad (1978) existe cerca de un

30% de los huertos en formacién (1 a 4 afios), y los



no menos import&ntes vollimenes provenientes de huer
tos caseros (probablemente de semillas), Esto hace
conjeturar que existiria en el mediato plazo.un in-
cremento significativo en la produccidn y en la ofer

ta.

De acuerdo a los antecedentes presentados, se jus
tifica esta investigacidn sobre el andlisis econdmico

de la produccidén de paltos y su comercializacidn.

{El hecho de que el palto ocupe microclimas, en
‘suelos de elevado valor, estf indicando que tiene una
significativa importancia econémica;s La magnitud de
esa importancia, a nivel del productor individual (ya

sea pequefio, mediano o0 grande), es motivo de estudio.

La palta es un fruto de élevado consumo nacional
(1,10 kg/habitante), el cual ha ido aumentando histd
" ricamente. E1 incremento futuro probable de la pro-
duccibn, en el mediano plazo, incita al estudio de
cudl es la situacibdn de la comercializacibdn, como un
complejo de eventos comerciales. El incremento de la
produccidn plantea dos posibilidades: al pensar nada
mds que en el mercado interno, seré& necesario conocer
el comportamiento de las principales variables gque in
fluyen en la distribucibén de la fruta, y la manera co
mo &stas deberén o deben ir adecuéndose a los requisi

tos de una mayor produccidbn; asi por ejemplo, cull es



la calidad de la fruta, grado de normalizacibn, con
diciones del almacenamiento, conservacibn, diversi-
ficacibn de las formas en que puede entrar o entra

el producto al mercado, etco

Una segunda posibilidad, y que no excluye lo an
terior, sino més bien disminuye su énfasis, es ver
Ja factibilidad de proyectarse hacia el mercado ex-
terno. Esto induce al estudio de los principales
productores exportadores, los principales comprado-
res y las condiciones y requisitos en que se verifi
can las transacciones, y un supuesto de simulacidn
del negocio de exportacidn de paltas al mercado eu-

ropeo.



1.1 Objetivos

l,1.1 Estudio del mercado del palto en Chile

Se estudiarin modalidades de distribucibn, tratan
do de evaluar el conjunto de mercadeo que se genera

en cada una de ellas.

1.1.2 Estudio de lao rentabilidad del cultivo

Se estudiard la rentabilidad del cultivo, pero és
ta se hard asociada a una alternativa de canal de dis

tribucidbdn de la fruta.

1.1.3 Anéliéis de la situacidn del palto en el mer-

cado externo

Se hard un andlisis tentativo de la situacidn del
palto en los mercados internacionales dedicando una
mayor profundidad al estudio, de aquellos que presen

tan mejores perspectivas para Chile,



2. REVISION BIBLICGRAFICA

2.1 Generalidades

i2.1.1 Origen

El palto es originario de América. El género Per-
'sea consta de unas 50 especies, gran nlmero de las
‘cuales, como al palto, son nativas de México y de Amé

rica Central (14).

2.1.2 Taxonomfia

El palto pertenece al género Persea de la familia
‘de las Lauréceas:

#

Clase Dicotileddneas

Orden Ranales

Y]

Familia : Laurdceas
Género : Persea

Especie : Persea americana Mill.

El nombre inglés de "avocado™ con que se le deno
mina, es en realidad una deformacidn del nombre "ahua
cate” o "aguacate', con que se le conoce en México,
América Central y parte norte de América del Sur. Es
te Gltimo nombre proviene del azteca "ahuacatl". En

el occidente de América del Sur, se le conoce con el



Ehomino quichua de “palta’, en el Brasil se le deno

mina “abacateo' (483),

Hay un gran nimero de variedades, las cuales se
agrupan en tres razas, la de México, la de Guatema-
la y 1a de las Indias Occidentales. Existen varie-

dades hibridas entre estas razas.

En nuestro pais interesan las variedades de la
raza de México, de la raza de Guatemala, y sus hibri
dos,; debido a que las variedades de la raza de las
Indias Occidentales se adaptan exclusivamente a cli-

mas tropicales (41).

Las variedades de la raza de México tienden a te
ner olor a anis en las hojas, el fruto suele madurar
de 6 a 8 meses después de la floracibén (14). El fru
to es pequefio, respecto de las variedades de otras
razas, piel delgada, lisa y brillante, dc coloracibn
va negra o verde, segln la variedad. Se cosecha a

fines de verano o comienzos de otofio 1/.

Este raza tiende a disminuir su importancia, sal
vo en lo que se refiere a hibridacibn con otras ra-

-

1/ Bruno Razeto, Prof. Ing. Agr., Fac. de Agronomia,
Universidad de Chile, Casilla 1004, Santiago. Co-
municacidn Personal.,



zas, de fruto de mayor tamafio (14), La mayorfa de
las variedades de esta raza, presentan abundancia de
fibras en la pulpa constituyendo esta caracteristica
su principal limitante 1/. Es una raza de éonas al-
tas y los Arboles tiencn una mayor resistencia al
fpﬁo que las demds razas'(14), tolerando temperaﬁu—

ras de Rasta - 3% (41).

Las variedades de la raza de Guatemala carecen

‘de olor a anfs en las hojas (14). Hay de 12 a 15

meses entre la floracibn y madurez, por tanto habré
siempre 2 producciones en el &rbol. El fruto es ma-
{yor en tamafio que en la raza de México, a la vez qué
jpresenta la piel m&s dura y‘rugosa que aquellos. EI1
4rbol de esta variedad se dafla con temperaturas del
orden de - 0,5°C. La cosecha se efectlia entre fines

de primavera y verano (41).

2.1.3 Variedades de importancia comercial

2.1.3,1 Fuerte, El1 Arbol es vigoroso, grande, y de
resistencia intermedia al frio. Tiende 2 producir
<

- frutos en forma alternada y, en algunos lugares, pue

de estar 2 6 3 aflos sin producir satisfactoriamente.

1/ BrunowRazeto, Prof, Ing. Agrbnomo, Facultad de Agro
nomfa, Universidad de Chile, Casilla 1004, Santiago.
Comunicacidn Personal.



Es susceptible tanto al tiempo fresco, como excesi-
vamente caluroso, durante la floracidn y formacidn
del fruto (24). En cuanto al clima, a pesar de exis
tir, en general, similitudes entre el del Estado de
California (lugar en que la variedad estd ampliamen
te difuniida) y el de Chile, donde pese a que hace
més frio la frecuencia de heladas dafiinas son poco
comunes en el Area de Quillota ~ La Cruz, en compara

cidn con la mayoria de los lugares de California Aus

tral (21).

Tiende a sustentar estas conclusiones el hecho
de que la produccidn de la variedad Fuerte, sea al-
go més regular y también mejor en la regidn de Qui-
llota, que en la mayoria de los distritos california

nes (21).

El frutc de la variedad Fuerte es de alta cali-
dad, tamafio medio (220 a 400 gramos), de color verde
y piriforme. Esti sobre el promedio, en el mante -
nimiento de la calidad después de la recoleccidn (25).
La piel es relativamente lisa y delgada, textura man
tecosa y excelente sabor, tiene de 18 a 26% de grasa

(14,

El fruto permanece en el &rbol de 8 a 10 meses
(periodo de floracibn p madurez) (39). En regiones

frias éste perfodo puede dilatarse, a veces, hasta



més de 12 meses (l4). En Chile, se cosecha de junio

& octubre 1/,

Esta variedad exhibe caracterfisticas intermedias
entre las razas de México y Guatemala, por lo que se

presume es un hibrido (22).

2,1.3.2 Hass, Presenta una fructificacién conside-
rable y consistente de fruto de alte calidad. E1
&rbol es de vigor medio, moderadamente desarrollado,
pero susceptible a heladas, La produccidn es un po-
co mayor en &reas cerca de la costa. En las 4reas
inmediatas & la costa, es muy susceptible al cancro

de Dothiorella (25).

El fruto es de tamafio medie (170 a 400 gramos),
de ovoide a piriforme, presenta color oscuro en la
madurez de cosecha. 'La piel es negra, cuando el fru

to est8 blando (25).

Entre floracidn y madurez,”médié un periodo de
13 a 14 meses (39). En Chile se‘cosecha'ae noviembre
a marzo l1/. ELl contenido de aceite de la fruta alcan
za de 18 a 22%., Hass pertenece a 1a raza de Guatema-

la (22)0

1/ Bruno Razeto, Prof. Ing. Agr. Fac. de Agronomia,
Universidad de Chile, Casilla 1004, Santiago. Co-
municacidn Persomnal.
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2.1.3.3 Bacon, Un arbol vigoroso, resistente al
frfo (25), Es_una variedad hibrida entre raza me
xicana y guatemalteca, de bastante actualidad en

Chile (41),

El fruto es verde, de forma ovalada, tamafio de
200 a 400 gramos y calidad media. Debe colectarse
 pronto, después de la madurez (25). Entre flora -
cién y madurez del fruto, van de 9 a 10 meses (39),

En Chile se cosecha en primavera 1!.

-2.103.4 Otras variedades. Entre las variedades de

- Yazas mexicana, hay numerosos huertos de semilla en
Chile, no obstante, ha habido seleccibn, De impor-

‘tancia son, a saber: Princesa Eugenia, Champion,

‘Peumina y Mexicola.'ﬁsta Gltima, se conoce como una

de las variedades més resistentes al frio, en el es-—
tado de California (21).
-
De las varicdades de la raza de Guatemala, ademés
de la HaSs, merecen citarse para nuestro pais: Ryan,
de fruto piriforme, piel rugosa y verde cuando madu-

ra, tamaiio medio a grande. El fruto se cosecha de

1/ Bruno Razetog Prof Ing. Agr. Fac. de Agronomia,
‘Universidad de Chile, Casilla 1004 Santiago. Comu
nicacibén Personal.
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ctubre a dicieméfe; Nabal,de fruto sumamente gran-
le (400 a 1000 gramos), totalmente esférico, piel
lisa y de color verde cuando madura. Muy buen sa-
r. El fruto se cosecha en la misma época que la
- Hass, pero presenta dos limitantes, excesivo tamafio
del fruto, el cual no es adecuado para los requeri-
mientos del mercado, y un acentuado afierismo 1/. En
California estd junto a la Anaheim, como la varie~
dad m8s delicada al frio (21)., Tiene de 18 a 22%

de contenido de aceite (22).

Entre losz hibridos, cabe citarse, adcemés de la

variedad Fuerte, la Negra de la Cruz, de caracteris

ticas similares a la Fuerte, pero de piel negra bri
llante. E1 &rbol pregenta un crecimiento muy vigoro
30, buen sabor vy calidad de fruta. Se cosecha en la

isma época de la Fuerte (37).

’

Bruno Razeto, Prof. Ing. Agr. Face. .de Agronomia,
Universidad de Chile, Casilla 1004 Santiago, Comu
nicacidn Personal,



12

21,4 Aspectos fisiolbgicos

\

241.4,1 Polinizacibén y formacibn de frutos. Dos ca

racteristicas son interesantes de destacar, respec—
ko de la floracidn y de la formacidn de frutos en
paltes. Por una parte, se producen varios cientos
le miles de flores; por otra, el escaso namero de

. frutos que de ellas resultana

En un segmento de rama de menos de 30 cm de lon
gltud pueden nacer mil o més flores, mientras que en
ese mismo espacio no pueden formarse més de 2 frutos.
En la variedad Fuerte, por cada 5000 flores se forma

-1 fruto (14},

La verdad es qte no puede argumentarse en forma
explicita que la escasa fructificacidn obedezca a
falta de polen compatible u otra causa de abscisidn,
~Clertos experimentos; realizados por Clark et al. en
1925 y pPeterson et al. en 1955, citados por Chandler
(14) han mostrado gue las abejas son un agente impor

‘
tante de polinizacibdn, y que pueden ser necesarias,

incluso para algunas variedades que se autopolinizan

por si mismas.

El proceso de la apertura de las flores, ha sido
uno de los problemas de interés para los investigado
res , Como resultado de los estudios de varios de

ellos. se puede concluir lo siguiente:
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En todas las variedades gue se han estudiado,
la flor se abre por primera vez cuando sus pistilos
se han hecho receptivos, y después suelen cerrarse,
sin que se haya derramado el polen, abriéndose nue-
vamente al dfa siguiente, cuando el polen ya se ha

derramado.

- Hay casos en que la flor se abre al principio
del dia y derrama el polen més tarde, en el nismo

dia.

En relacidn con el proceso de apertura de las
flores, todas las variedades pueden agruparse en
dos clases, A, y Ba In las variedades de la clase
A, la primeraapertura f£loral ocurre en la mafiana y
la segunda apertura, en la tarde del dia siguiente.

En las variedades de la clase B, la primera apertu-

g
o

floral ocurre en la tarde y la segunda, en la ma

fiana del dia siguiente (14).

Se sefialan a continuacibn las variedades de pal

tos correspondientes a los tipos A y B.

Tipo A : Hass, Reed, Rincdn, Anahein y Mac Arthur
Tipo B : Fuerte, Bacon, Zutano, Edranol y Nabal

(42).
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Al establcer un huerto de una determinada varie
dad de palto, seré& preciso conocer los requisitos
para su polinizacibn y, por tanto, determinar si es
capaz de producir fruto por si misma, o si es ncce-

sario establecer una plantacidn mixta (14),.

201.4.2 La maduracibdn de la fruta. En muchas frutas,

la maduracibdn est8 asociada con un rapido incremento
en la respiracibn, llamado "alza climactérica en la
respiracién® (48). Pero el climacterio es un concep
to mls amplio que puede ser definido como un periodo
en la ontogenia de ciertas frutas, durante el cual

‘se inician una serie de procesos de cambios bioquimi
cos por la produccidn autocatalitica de etileno, mar
cando el cambio entre crecimiento y senescencia, que
involucra un incremento en respiracidn y que lleva a

.

la maduracidn (44),

El aumento de la respiracidn (asociado con la ma
duracidn) hasta un miximo, fue demostrado por Wardlaw
y Leonard en 1935 (citado por Rhodes (44) en paltasa
La magnitud del cambio en la respiracidn es, en pal-
tas, de 4 a 5 veces mayor que el aumento de 60 a 100%
encontrado en manzanas (44). Por otro lado, segin
Biale en 1946, citado por Rhodes (44), la palta sbélo
muestra un aumento climactérico en la respiracidn,

después de haber sido sacada del &rbol,
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En un ehsay% de almacenamiento de palta Fuerte,
en el cual se probaba la eficacia de 3 tratamientos
de temperaturas; 11°C con 83% de humedad relativa
(HR), 7°C, con 73% de HR, 7°C durante 23 dfas, para
luego ser trasladada a 2°C con una HR de un 85%.

La temperatura de 11°¢ no pérmitié guardar la fruta
por mls de 23 dfas, con el segundo tratamiento 1la
fruta se mantuvo aceptabie hasta los 37 dias, mien-
tras que con el tercer tratamiento se logrd prolon-

gar la vida en almacenamiento en 51 dias (38).

En atmbsfera controlada, un nivel de oxigeno me-
- nor que el del aire disminuye la tasa de respiracidn
y demora el méximo sxclimactérico. E1 anhidrido carbd
nico, en concentracién de 5 a 10%, demora la inicia~
cidn del aumento respiratorio, reduce la intensidad
de la respiracidn y prolonga la vida al almacenaje.
_Esto Gltimo es también valido para el manejo de la
proporcidn de ambos gases. Actualmente (afic 1976)
el almacenamiento en atmdsfera controlada no es fac

tible econdnicanente.

2,1.4.3 Valor nutritivo de la fruta. La palta puede

ser considerada como una fruta con un contenido rela
tivamente alto de proteinas (1,2 a 1,7 g de protei-
na por 100 g de porcibn comestible), un alto conteni
do de lipidos (cerca del 21% del peso fresco) y un

bajo contenido en carbohidratos (48).
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Los estudios de los técnicos norteamericanos so
bre el valor energético del fruto, han demostrado
que 1 libra (435,59 g) de pulpa o carne de paltas,
representa un valor energético de 1000 calorias

(fluct@a entre 1325 y 597 calorias) (49),

Zn comparacidn con otros frutos, el palto es po
bre en vitaminas A, C, K, y écido fbélico, pero es ri
co en vitemina B. De acuerdo con Jaffe y Gross (1935),
citado por Biale (2), el contenido de minerales de la
p;lta es el mds alto registrado en comparacidn con

otra fruta fresca. Bl alto contenido de hierro y fos

fatos, es de interés nutricional (2).

Por otra parte, se ha detectado en varios estudios,
actividad antibacteriana de los extractos de fruta y
semilla, Estos extractos han mostrado alguna activi-

dad antibacterial contra Staphylococcus aurcus, Micro-

coccus pyrogenes y Escherichia coli, etc. (2)

2.1.4.4 Almacenamiento de la fruta, Para regularizar

la oferta de fruta en el mercado nacional, as{ como
para poder enviar esta fruta a probables mercados dis
tantes, se requiere conocer su comportamiento en alma

cenaje (1).
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La mejor temperatura general de almacenamiento,
para la mayorfa de las variedades, estd cercana a
los 7°C con una humedad relativa de 85 a 90%. Asi,
el comlin de las variedades puede conservarse en al-

macenamiento, cerca de 4 semanas (26).

La sensibilidad a hajas temperaturas de las pal
tas Hass Yy Fuerte, depende del estado del climacte-

rio.

En general se puede decir todas las variedades
son sensibles a las bajas temperaturas una vez que

el climacterio a llegado a su méximo nivel.

Cumplido el perfodo de almacenamiento, la fruta
se ablanda aproximadamente a los 3 dias, por lo cual
es conveniente que el periodo de mantenimiento en

frio sea cerca del lugar de consumo (38),

2.1.4.5 Industrializacibn de la fruta. Canaday vy

Ruehle, en 1973 y 1974, respectivamente (citados por
Ceballos (7), indican que dentro de los usos que tige
ne la palta, ¢l m8s importante en el aspecto indus-
trial es la extraccidn de aceite de muy buena cali-
dad, obtenideo al exprimir la pulpa. Su composicidn
quinmica es bastante similar a la del aceite de oliva,
pero tiene un costo méds elevado. Debido a ésto, sblo

se emplea en la elaboracibn de cosméticos (7).



18

Otra alternativa de industrializacién, lo cons
. tituye la utilizacidn de la fruta en la fabricacidn

‘ de helados, debido a su sabor delicado y a la suave

consistencia de su cremosa pulpa. Esta es una alter

nativa bastante promisoria (7).

Los ensayos efectuados por Ceballos (7) permiten
afirmar la viabilidad de industrializar la palta,
‘usando aditivos quimices adecuados, y conservar la
fruta congelada por un periodo que sobrepasa los 3
meses, La mantencién del producto congelado a -20°C
es adecuada para este tipo de fruta, ya que impide el
desarrollo de microorganismos, evita degradaciones
en los compuestos y no induce alteraciones al produc

to.

2.1.,5 Variables principales en la produccidn del pal-

to

Con los antecedentes expuestos se pueden mencionar
las principales variables que condicionan la producg@én
y el resultado econdmico de un huerto de paltos, entre
estas tenemos: clima, suelo, agua,.patrones y varieda-
des, aspectos sanitarios y de manejo. Ademéds de las
variables técnicas y ecoldbgicas mencionadas, el precio

B
incide en el resultado econdmico y e¢n la oferta futura,
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2.1.,5.1 Clima. El palto es un frutal de clima sub-
tropical. Un tiempo muy frio en la &poca de flora-
cibn, o un viento caliente y seco, pueden hacer que

se desprendan muchos frutos jbvenes (14).

El periodo entre la floracibdn y la maduracidn
de la fruta tiende a ser més corto, cuanto més ele
vada es la temperatura media, durante ese perfodo

(14).

Un dafio moderado por heladas puede provocar un
ennegrecimiento de las fibras de la carne, también
pueden aparcecer manchas pardas sobre la piel, sin
que se altere el sabor de la carne. Si el dafio es
més intenso, la carne entre las fibras se oscurece
y pucde hacer gue el sabor se torne desagradable.
Los frutos dafiados por heladas estén expuestos a
caerse mis pronto, pero algunas veces, se manticne
en el &rbol y las manchas del tejido dafiado se secan

y suberizan (14).

Los vientos fuertes rompen con facilidad las ra-
mas de los paltos, y pueden golpear los frutos, que
cuclgan en pedinculos largos, contra las ramas y da-

fiarlos (14).
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iL .
1 2.1.5.2 Suclos. El palto se desarrolla bien, tanto

~en suelos arcillcsos, como en suclos arenosos. El
problema estid cuando existe una capa impermeable a

menos de 60 & 90 cm de profundidad (14).

Un contenido relativamente alto de sodio asimila
ble en el suelo, o un exceso de potasio pueden provo
car necrosis en los puntos, bordes, u otras zonas ne
crdticas de la hoja, causando un dafio bastante infe-
rior al presentado en citricos. El1 efecto combinado

de Sodio y Potasio es mis dafiino (14).

2.1.5,3 Agua. El palto puede crecer y florecer, aun-
que ligeramente, durante periodo de escasez de agua
en gue no podrian cercer ni florecer los citricos.
Sin embargo, los &rboles jdvenes parecen deflarse més
rapidomente gue otras especies, por una escasez de
agua, que se produzca siUbitamente, como por ejemplo,

debida a un viento seco (14).

Por otro lado el exceso de humedad en las plantg
ciones de paltos, lo hacen muy susceptible al ataque

del hongo Phytophthora cinnamomi (52).

2.1.5,4 Variedades y portainjertos adecuados. La pro

> duccidn de una variedad depende, en mucho, de las ca-

racteristicas productivas intrinsecas de la misma, las



21

wubdles se verén acentuadas o atenuadas, por las condi

tiones ecoldgicas y de manejo.

. Ademés del aspecto ecolbgico y de manejo, la varie

dad debe satisfacer los requerimientos del mercado.

En relacidén a los portainjertos, en Chile se reco
miendan variedades de la raza mexicana en aquellos
bectores que exijan un patrdén mds resistente a las ba
jas temperaturas, aunque la seleccidn de éste requie-

re de un estudio previo 1/,

Si bien es cierto gue los portainjertos de la ra-
za de México son méAs vigorosos y resistentes a las ba
jas temperaturas, a la vez, son mds susceptibles a las
sales del suelo. Con problemas de sales, es preferi-

ble utilizar patrones de la raza de Guatemala.

2.1.5.5 Plagas y enfermedades. En Chile son de signi

ok

ficacidn las siguientes plagas y enfermedades:

La pudricidén radicular es la més importante entre

las enfermedades del palto, no hay control conocido

1/ Razeto Bruno, Prof, Ing. Agr. Fac. de Agronomfia,
Universidad de Chile, Casilla 1004 santiago, Comu-
nicacidn personal,

E
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—

para esta enfermedad, causada por la combinacidn del

hongc. del suelo Phytopthora cinnamoml vy la humedad

en suelos pobremente drenados. En suelos bien drena
dos el efecto de la enfermedad es muy pequefio aun con

el hongo presente (52).

Otra enfermedad es cl Marchitamiento por Vertici-

Yocis, cuyo organismo causal es Verticillium alboatrume.

La enfermedad se ve acentuada en &reas donde han creci
do o estén creciendo entre paltos otros huéspedes sus-—
ceptibles, tales como tomates, pimientos, etc. Los

patrones guatemaltecos parecen ser mis susceptibles

que los mexicanos (52).

~ E1 Cancro por Dothiorella, es una enfermedad cau

sada por el hongo Dotryosphaeria ribis (estado imper-

fecto: Dothiorella gregaria). Ec<te hongo generalmente

no causa un dafio serio, Es més activo en variedades
guatemaltecas gque mexicanas, y puede ser controlado ex

trayendo las &reas con cancro (o llagas) (52).

La plaga mds susceptible es el Trips (Heliothrips,

haemorroidalis). Insecto que existe en abundancia en

la Zona Central., Ataca las hojas y los frutos. Las
hojas infectadas presentan sus caras de un color gris
Tlateado sucio. humedecidas por un liquido pardo roji
zo moteado de negro, formado por las excreciones del

insecto. ©n el fruto se aprecia més el dafio, porque
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su epidermis se pone casposa y de un color pardo cla
ro., Si el ataodgue se produce cuando el fruto esté pe
quefio, no se alcanza a desarrollar por completo y se

agrieta en las partes afectadas (6).

~ Tanatopsiqgue o Bicho del Cesto (Tanatopsique

Chilensis (Phill)e. Este insecto se caracteriza porque
su larva y la hembra adulta viven dentro de un capu -
llo de forma cbdnica que mide de 5 a 7 cm de largo, de
consistencia dura. In su interior se encuentra un qu
sano negro, con la cabeza de color anaranjado rojizo.
Estos capullos se ven colgar en abundancia de los &r-

boles, Los insectos causan dafio al comer las hojas y

dejarlas completamente perforadas (6).

~ Oligonychus yothersi (Mc.G.) o Arafiita de Palto.

Mantiene una baja poblacibn en invierno. Los adultos
de estos &caros, pucden encontrarse con una mayor ac-
tividad y densidad poblacional en las hojas persisten

tes, si se dan condiciones de c¢lima banigno (15).

- Conchuela Negra del Olivo (Saissetia oleae Bern)e.

Ataca las ramillas y ramas del &rbol. De cuerpo globo
s0o, de 3 a 4 mm pardo oscuro y con salientes que for-
man una letra H en el dorso (15). Se alimenta chupan
do la savia de las plantas. No s&lo causa un dafio di
recto, si no, que, como secreta una espcecie de miele-
cilla, sobre ellas se desarrolla un hongo llamado "Fu
magina™, de color negro, que le da a los A&rboles ata-

cados la apariencia de estar cubiertos de hollin (6).
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- Burrito o Capachito de la Vid (Naupactus xanto-

graphus Ger,), Larva de un colebptero curculibnido,
dpoda, blanco cremosa, provista de dos mandibulas en
la parte anterior. Se encuentra localizada en las

rafces principales durante otofio e invierno, en nume

rosos frutales, entre ellos el palto (15).

Ademés de las plagas mencionadas, se ha descrito

para Chile (1973), las siguientes: Acantinodera cumin-

gil Hope. Arctopoda maculosa Buttler, Cercophora frau-

enfeldi Ferder, Chilecomadis moorei (Silva), Chileco-

madia Valdiviana (Phill), Dexicrates robustus Blanch,

Diaspidiotus ancylus Putman. Micrapate scabrata

(krich), Pantomorus cervinus (Boh), Pseudococcus &do-

nodum (L) y Trialeurodes vaporariorum (Westwood) (20).
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262 Antecedentes del mercado del palto

en Chile

LSNPS

2,21 Superficie y produccidn fruticola nacional

De acuerdo con el Catastro Fruticola Nacional
f1974) el &rea ocupada por frutales, considerado
huertos industriales y caseros, alcanza a 88.130 ha
(13) con una produccidn aproximada de 494,345 tonela

das (32).

2,2.2 Situacibn del palto en Chile

2.2.2,1 Localizacibén del cultivo. El palto es un &r

ot

bol de clima subtropical, que se localiza en zonas de
microclimas, en suelos de clevado valor. En el pais,
huertos palteros de importancia se encuentran en las

.
regiones V, VI y Area Metropolitana. Dentro de éstas,
la produccibn se localiza en las comunas de La Ligua,

Calera, La Cruz, uuillota, Mallarauco, Il Monte y Peu

mo (13).

2020202 Importancia relativa de la especie., En rela-

cibn al valor de la produccidn y superficie plantada,
el palto ocupa el 52 lugar de importancia, entre 14
especies frutales consideradas en el Frograma Nacio~
nal de Desarrollo fruticola (1963-1965), con un 8,03%
de la produccidn, en valor, vy un 6,9% de la superficie

(10).
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La produccién de frutas del pals aumentd en 48,1%
entre los aflos 1954~1965 lo que ha significado una ta
sa de crecimiento medio anual de 3,3% Para el mismo
periode el palto muestra una tasa de crecimiento pro
medio anual de produccidn fisica de 6,3% y una tasa
de crecimiento promedio anual de consumo en el pais

de 2,2% (12).

202+203 Antecdentes scbre superficie plantada, pro-

duccibn v rendimientos. En el Cuadro 1 se muestra la

superficie, produccibdn y rendimientos por provincias,

para el cultivo del palto en Chile en 1974,

CUADRO 1

Produccibn y rendimientos (1974)

i

ona Superficie Rendimiento Produccibn |

3 ~ (ha) ton/ha ton

\concagua 644 3,06, 1.973 k

valparafso 1.611 3,87 6.239 ]

Santiago 837 2,98 2,494 3

O'Higgins  1.119 2,80 3,247 !

Colchagua 87 1,32 115

Curicd 9 - -

Talca 5 4,00 20
|rotal 4,313 3.28 14.188 B!

Fuente: Estadisticas Agropecuarias (32).

Del anflisis del Cuadro 1, se desprende que la
rd
zona de Valparaf{so presenta los més altos rendimien
tos, la mayor superficie plantada y, como consecuen

cia la mayor produccibn,
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2¢2e244 Mercado Nacional de 1l#as paltas. La produc

c¢idn nacional de paltas alcanza a las 15.000 tonela
das, aproximadamente, existiendo un 30% de los huer

tos en formacidn.
En 1976, toda la produccidn es comercializada

dentro del pafs, lo cual esta indicando la existen-

cia de un elevado consumo por habitante (41).

2.2.245 Comercializacién de paltas en Chile. La co

nercializacibdn se define como el conjunto de acti-
vidades fisicas y de funciones involucradas en el ne
gocio de movilizar los bienes desde el punto inicial
de produccibdn, hasta su llegada a manos del consumi-
dor. También se puede definir como la funcidn produc
tiva que tiende a agregar utilidades econbmicas de
forma, lugar y tiempo a los prdductos demandados por

los consunidores (36).

La comerciolizacibn de paltos se realiza princi-
palmente a través de un sistenas donde el centro de
poder ncgocizdor radica en lgs intermediarios mayo-
ristas caracterizéndose por la concentracidn urbana
de todo el proceso y por el alto nimero de interme-
diarios que intervienen en él. CQuiere decir con es
to, gue las mis importantes funciones comerciales,
tales como almacenamiento, clasificacibn, seleccibn,
procesamiento, otc., son realizadas en los mercados

centrales urbanos (3).
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En la préctica, aunque predomina el sistema an-
. terior, se dan simultfneamente procesos més o menos
-descentralizados, como respuesta a los intereses y
' presiones de los segmentos productor y consumidor,
‘mls desarrollados economicamente, Este sistema se
caracteriza por el desplazamiento del centro de po~
der nagocliador del mayorista al detallista y por la
realizacibén de diversas funciones de mercado, espe—
cialmente acopio, clasificacibn y procesamiento en

las mismas &reas de produccidn (3).

2.24265 Abastecimiento. Los principales centros de

acopio de fruta de Santiago son los mercados mayoris
tas del Gran Santiago (Vega Central y mercados peri-
éricos). En 1975, el 86,3% de los vollmenes ingre-
sados al Area Metropolitana se comercializan en estos

mercados (11).

En los mercados mayoristas de Santiago, se puede
constatar la presencia de paltas de diversas varieda-

des abasteciéndolo todo el afio 1/.

El abastecimiento del mercado nacional se reali-
za en la pré +ica sblo por la produccidn interna v,
por ende, las fluctuaciones del abastecimiento se en
cuentran influidas por la oportunidad de cosecha de

las variedades y la capacidad financiera del productor.

1/ Deducidosde la revisidn de los registros mensuales
del Servicio de Noticias de llercado ECA (46G).
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Un enfoque para medir el grado de eficiencia en la
operacibn de mercados se puede encontrar a través de
los mecanismos que en cada caso caracterizan la forma-
cibn de los precios y el nivel que ellas alcancen, De
esta manera se forma el precio final que el consumidor
deberé pagar por el producto, pero no hay que olvidar
que el precio final del producto esta condicionado en
forma especial a la demanda existente en un momento da

do (4).

De acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo Frutico-
la (1968), los precios de las paltas han experimentado
un deterioro relativamente bajo, en relacibn con las
altas tasas de crecimiento de la produccidn y de la
oferta. Este hecho, ha sido determinado probablemente
por la &poca y la longitud de la oferta, lo que ha per

nitido elevar el consumo, sin producir un deterioro muy

marcado en los precios (10),

El almacenamiento y conservacidn de la fruta, per-
miten un cierto grado de regularizecidn de la oferta.
Esto Gltimo tendré& mayor significado, cuanto mayor sea

e
el tiempo de mantenimiento de post-—cosecha.

2024207 #brgenes de comercializacibn., Se define como

la expresidn porcentual de la diferencia entre el pre
. N\ . . .

clo que paga el consumidor v el precio que recibe el

productor, referida al precio gue paga el consumidor

-t (50),
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El margen es el agregado de los mArgenes indivi-

duales correspondientes a los distintos intermediarios

y funciones comerciales que se realizan en el proceso

de distribucibdn (3),

En el estudio de mérgenes de
ten restricciones que limitan el
tados: la limitacidn a una fecha

~diciones a lo largo del canal de

comercializacibn exis
alcance de sus resul-~
determinada de las me

comercializacibédn in-

vestigado vy la necesidad de referirse a un producto

equivalente al salido de la explotacibn a través de ta

do el canal, independiente del valor agregado que se

le incorpore.

Con todo, los mérgenes constituyen una herramien-

ta importante en el diagndstico de cualguier proceso

comercial; pero cabe sefialar que

en su interpretacibn

deben tenerse presente algunas consideraciones, tales

como s

~ a medida gque aumenta el grado de elaboracidbn de

e )
un producto, tiende a ser mas elevado el margen.

~ los mérgenes elevados pueden corresponder indige-

tintamente a la alta proporcibdn de bienes y ser-
vicioé\agregados al procucte © bien a los muchos
intermediarios que participan en el proceso co-
mercial, o también a las altas pérdidas y mermas

en ¢l manipuleo de los productos o las deficien~

cias de las instalaciones de comercializacibne
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2.2.2.8 Consumo per cépita. El consumo por habitante,

en el decenio 1954-1965, crecid en un 43%; de 0,77 kg/
hab, en 1954, se 1llegb a 1,10 kg/hab. en 1965. El ma-
yor crecimiento del consumo se experimentd en el quine-

quenio 1961-1965 (10),

La tasa media de crecimiento del consumo, en el de

cenio 1954.-1965, fue del orden de 2,2% anual (12),

24026249 Distribucibn regional del consumo. En el afio

1970 el consumo per clpita en el pals que era de 1,41
kg, siendo la provincia de Valparafso la zona de mayor
consumo, dentro de la cual los obreros consumfan 1,69
kg/hab, y los empleados 3,17 kg/hab. Santiago y Concep
cibén muestran aproximadamente el mismo consumo, mien &
tras que Antofagasta, muestra el menor consumo en ese \
aflo (28),

Ve

202.2410 FElasticidad ingreso de la demanda. El coefie-

ciente de elasticidad ingreso de la demanda de la pal-
ta, varfa segin sea la localidad. Estas diferencias

se observan emel Cuadro 2.
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CUADRO 2

Coeficiente de la elasticidad ingreso palta

v . - Coeficiente de elasti-
Localidad cidad ingreso de la de
manda
Santiago A 1,09
Valparafso 0,19
Concepcibn 0,96
Antofagasta 0,54
Total pafs 0,94

Fuente : Centro de Investigaciones Econbmi-
cas (1964) (10).

De acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo Frutfco
la (1968), la elagticidad ingreso de la demanda, para
el caso de la palta tiende a ser eléstica, debido al
bajo nivel de consumo per cépita, y a sus precios re-
lativamente altos. Igualmente, se podria pensar que
el coeficiente Q? elasticidad demanda precio de esta

fruta, debe ser cercano o mayor a la unidad (10),

22,2411 Mercado externo. La produccibn mundial de pal

tas se ha ido incrementando en los @Gltimos afios., Las
regiones de mayor produccibn, seg@in FAO, son América
del Norte y Aﬁérica del sur (entre ambas producen el
91% del total mundial de paltas); luego, en orden de-

creciente estén Africa, Asia, Oceanfa y Europas
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Los principales pafses productores de paltas se-
glin cllculos estimativos de la FAO, para 1976, y en
orden decreciente son México, Rep@iblica Dominicana,
Brasil, Estados Unidos, Colombia, Venezuela, Perd y

e
Haiti (l?)o

Seglin FAO, los paises que han incrementado signi--
ficativamente la produccibdn en los filtimos afios son:

(Véase Cuadro 3)e

CUADRO 3

Evolucibn de la produccibn de paltas por paises de ma-

yor crecimiento (en miles de toneladas)

e

pPais - , Afio . :}

1965 1974 1975 1976 %
Israel - 1 15 17 2L F 1/
Sudéfrica 4 13 14 14 F
Perfi - 23 56 F 56 F 56 F
Brasil 78 110 7 117 F 125 F
México- 129 230 254 293
Colombia - 39 » 70 72 F 76 F
EE.UU . 49 114 79 82
Cameroom 13 i5 ® 20 F 21 F

Fuente: Anuario de Produccidn FAO (1976) (17).

l/ F = Estimaciones de FAO,
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Seglin las estadi{sticas de Precios Internacionales
de ODEPA (29), en los meses de junio, julio y agosto
de 1978, han vendido paltas Kenya, Sudé&frica y Esta-
~dos Unidos de Norteémerica., Las transacciones efec-
tudas por estos paflses han tenido como principales

mercados a Nueva York y el Reino Unido (31),

24242012 Exportaciones realizadas por Chile, Segfln

estadisticas de la superintendencia de aduanas, reco
piladas por ODEPA, Chile ha exportado paltas entre los
aflos 1665 y 1970. Su mayor volumen lo alcanzb en 1970,
con 27 toneladas. En los otros afilos considerados, no

se habfan superado las 5,3 toneladas (31),

242.2.13 Importaciones realizadas por Chile., Las im~
-
portaciones realizadas por el pals, crecieron entre

1972 y 1974, Cuadro 4,

CUADRO 4

Chile, Importaciones de paltas (toneladas)

Ah o
Pafs exporta
dor . 1972 1973 1974
Pert 23,0 22,5 91,2
Bcuador - - 50,5
Total 23,0 22,5 141,7

FPuente: 3Superintendencia de Aduanas, Cifras de la
fruta fresca (31).



2¢3 Rentabilidad

I A

Es el criterio de evaluacidn privada de proyectos,
definido como el méximo de utilidades obtenidas por
unidad de capital empleado en el proyecto, Lsta ex-
presibn se acostumbra a expresarla, como el porcenta-
je que representan los beneficios anuales respecto a

la inversibn empleada para obtenerlos (30).

Proyecto se define como el conjunto de anteceden—
tes que pernmdte estimar las ventajas o desventajas eco
némicas que se desprenden de asign.r ciertos recursos
de un pafs, para la produccibn de determinados bienes

y servicios (30),.

M&odos de evaluacidn.

- Método de recuperacibn: Este método es el més
sinple gque més comunmente se usa para evaluar una in-
versibn., Contesta a la pregunta ¢cuéntos afios tomaré
para que el flujo de fondos neto pague el costo de la

inVersién? (29).

-~ Método del valor actual: Iste método es uno de
los mejores para el anilisis de inversiones, porque

1.

toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo.

Bl método del valor actual descuenta los costos
futuros y los productos, a fin de comparar el valor

actual de los beneficlos futuros vy el valor actual de
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la inversibn. Si el valor actual de los beneficios
no excede la inversibn, entonces no se deberfa inver

tir (29).

—~ Método de tasa de rendimiento: El1 método de ta-
sa de rendimiento, al igual que el método del valor
actual, también toma en cuenta el valor del dinero
en el tiempo. A menudo, el término flujo de fondos
descontados se usa para deslignar cualguiera de estos
métodos y puede causar clerta confusibn. Lo que dis
tingue al método de tasa de rendimiento es que no se
supone ninguna tasa de interés. El objeto es encon-
trar el porcentaje de rendimiento que justamente igua
le ¢l flujo de fondos descontado con el costo de la
inversibn. Cualquier porcentaje de rendimiento mayor

a este valor es favorable (29),
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3e MATERTALES Y METODOS

3.1 Materiales

Los materiales utilizados en este estudio son:

a) catastro fruticola 1974;
b) estadi{sticas de mercado interno y externo;
¢) entrevistas a productores, comercializadores

Yy profesionales, relacionados con el rubro, y

d) otras fuentes de informacidn, sefialadas en la

revisibn bibliograffia.

3.2 liétodos

\
La metodologfa empleada se basbd en el método de

anélisis cientifico que, a través de los procesos de
induccibn v deduccidn permite probar y plantear hipé

tesis de trabajo.

3.72.1 Antecedentes de superficie v produccibn

Los datos generales sobre la produccidn nacional
y el total de superficie plantada de paltas, se anali
zaron considerando el conjunto de las variedades., De
los antecedentes de mercado interno, se determind la

evolucidn de la superficie y produccidn.
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Por medio de la informacidn entregada por el Ca-
tastro Frutfcola de 1974, se determinaron las varie-
dades de importancia comercial en Chile, su distribu
cidn, superficie y produccibn por provincias y su ox

- denamiento por edad de las plantaciones,

/

3.2.2 Antecedentes de mercado

3624261 lMercado internc. El estudio de los precios y

volGmenes de la palta en Chile, se realizb sobre la
base de los datos existentes en los registros de las
transacciones del Serviclio de Noticias de Mercado,
efectuadas en los mercados mayoristas del Gran Santia

GOse

3,2.2.1el Precios, Los precios fueron expresados en
pesos, base diciembre de 1978 = 100, 3Se estudiaron

los siguientes indicadores:

a) evoluacibn de los precios, considerando el con-

junto de las variedades de paltas;

b) estacionalidad de precios para cada una de las
variedades;

¢) estacionalidad de los precilos para el conjunto
de las variedades;

d) diferencias de precios entre variedades,
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a) Evolucidn de los precios anuales de la especie,
‘comprendid el periodo histdrico 1961-1979. Entre 1961
y 1966 no hay datos sobre las cantidades transadas.
Para calcular el precio promedio anual de la especie,
se tomaron en cuenta los siguientes parémetros:

- precio promedio anual de las variedades (c C.

/ 1?2

cow Ci>g Y

-~ permanencia de las variedades en el afio, en mfi~

mero de meses (fi, T, ees fi)

Se tiene entonces, que el precio promed{o anual de

i i
la especie P, €5 : P, = (i £, % ¢5)/ i £;

Desde 1967 y hasta marzo de 1976 hay datos de volu
men; pero estos estén referidos a valores totales, sin
especificar variedades. Para calcular el precio prome
dio anual de la especie, se consideraron los sigulen-

tes parfmetros:

- el promedio de log preclos de cada mes (conside-

rando el total de variedades), (PEl’ PE2 ot PElZ Y

- el volumen mensual transado Vi, V, ees Vi,

El precio promedio anual P., es :
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Entre abril de 1967 y abril de 1979 hay informa-
:16n sobre precio y vollimenes por variedad, lo que
ermitid obtener el precio promedio anual de la espe

tle de manera més precisac

—- precio promedio mensual de las variedades, Cl’

C

C
/2y

i

- volumen mensual de las variedades Vis Vs ...Vi

El precio promedio Poy €5

1 i
i=1 i=1

Las varianzas de los datos trabajados con esta me
todologfa mostrd valores entre 4 y 22%., ©sto indica-
ria que la distribucibn es normal y- que el promedio

aritmético es un buen estimador. -

b) Las diferenclas de preclos dentro de la especie
(estacionalidad de precios), se probaron estadistica-

mente, Para esto se considerd:

—~ el perfodo histbrico 1967-1979
-~ los precios promedios mensuales,

- cada mes como un tratamiento

Se transformaron los valores a rafz cuadrada (para
disminufir 1la heterogeneidad de las cifras) y se efec-
tud un anflisis de varianza por el método de Fisher y

la prueba de Duncane
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c) La diferencia de precios dentro de la variedad
(estacionalidad de precios) se probd estadisticamente,
utilizando la niisma metodologla descrita en el punto

ble

d) Se midid la existencia de diferencia de preciés
entre variedades, para el perfodo 1961-1979, conside-
rando cada variedad como un tratamiento, Se hizo un
andlisis de varianza, con el método de Fisher y prueba

de Duncan, utilizando los valores bajo rafz cuadrada.

302022 Volfimenes, Se determind la estacionalidad de

los volfimenes de paltas (especie) transados en los mer
cados de Santiago. Se probd estadisticamente las di-
ferencias dentro de la especie, considerando cada mes
como un tratamliento, se utilizb el método Fisher y la

prueba Duncane

Con los precios y vollmenes mensuales de las tran
sacciones de paltas (perfodo histdrico 1967-1971 vy
1975-1979), se elabord una curva de demanda derivada
para la especle. Las cifras del perfodo 1572-1974,

fueron eliminadas al ser consideradas excéntricas.

3624243 Distribucibn, Se realizard estudios de tres

posibilidades de distribucibdn de la palta en Chile.

Se identificaron 3 casos de distribucidn de la

palta en Chile, posterlormente se hizo el anflisis:
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comparativo de ellos, calificéndola desde un punto de
“vista institucional en tres modalidades de operacidn,
(determinacibn de sistema, niveles, funciones) y cuan

tificando sus resultados relevantes mediante el célcu

- lo y anélisis de los mérgenes de comercializacibn.

Todos los resultados hasta aqul generados deben
contribuir = conformar el ambiente comercial del estg

dio de rentabilidad, de elaboracibn posterior.

3020204 Rentabilidad, Se realizd el estudio de resul-

tado econbmico del palto a nivel del productor para

tres variedades: Hass, Mexicola y I'uerte.

Los indicadores utilizados \gteron el valor presen

te neto y la tasa interna de reltorno.

36203 Mercado internacional

Se realizd un estudio de los principales pafses ex
portadores y compradores de paltas en el mercado mun-—
dials Estos antecedentes se relacionaron con la posi
bilidad d¢ exportar paltas desde Chile, complementando
esto con un anélisis simulado de la exportacibén de pal

tas cotizando precios actuales de mercado.
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4, PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS

»

4,1 BSuperficie v produccibn en Chile

4,1a1 Antecedentes generales

£l cultivo del palto en Chile se distribuye desde

[te}

i6n. Analizando las cifras consignadas en el Cuadro

5, se observa la distribucibn de la superficie y pro-

duccidn del cultivo.

CUADRO 5

Chile: Paltas. Distribucidn de la superficie (ha) vy

produccidn (ton) por regiones en el afio 1978
N superficie  Produccidn
Regibn (ha) (ton)

Iv 125 241
v 24500 94467
“Area lietro
politana 1. 080 4,644
VI 1.300 44199
VI 11 34
IX 44 135
TOTAL 5.060 16,720

Fuente:

Cifras preliminares elaboradas por

Sr. Ginés Reflasco Bustos. Ing. Agr.
ODEPA, Casilla 13127 Santiago. Comu
nicacidn personal. -

Las reglones de mavor importancia en la produc—

cibn estimada de paltas v en la superficie destinada
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al cultivo son la V, VI Regiones y el Area Metropoli-
tana, £l resto de las regiones constituyen un &rea

de participacidn menos significativa.

La Regibn de Valparafso concentra el 49,4% de la
superficie cultivada y el 50,6% de la produccidn to-
tal estimada. Las Regilones VI v Area Metropolitana
lo siguen en importancia, con el 25,7 y 21,3% de la
superficie, v el 22,4 v 24,8% dc la produccidn, res e

pectivamente.,

La IV, VII v IX Regiones, registran sélo el 3,6%

de la superfilicie vy 2,2% de la produccidn nacional,

4.1.2 Variedades de importancia comercial

La informacibn disponible més reciente es aquella
entregada por ¢l Catastro Fruticola Nacional CORFO
1974, En ella se cncuentra desagregado el cultivo del
palto en dos variedades (Fuerte vy Hass) y dos grupos
de variedades (Otras Californiznas y Chilenas). En es
te catastro se censaron las provincias comprendidas en
tre Aconcagua y Talca, En el Cuadro 6 se indica la
distribucidn, superficie y produccibn del cultivo, por

variedades y por provincias.
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Las variedmdes de mayor importancia comercial en
11 pafs y en orden decreciente de participacibn en el
fotal de la produccldn nacional, son las siguientes:
las agrupadas en Chilenas, la variedad Fuerte la Hass,

y otras Californianas,

La variedad Puerte se cultiva principalmente entre
Aconcagua y CiHiggins (97,6% de la superficie y 99,2%
de la produccibn). Del total, Valparalso presenta el

50,4% de la superficie vy el 60% de la produccibn,

La variedad Hass se sitlla en Valparaflso y Aconca-

gua (90,3% de la superficie y 93,2% de la produccidn),

Las varledades agrupadas como Chilenas, por el con
trario, se distribuyen a través de todas las provincias
conprendidas dentro de la zona del catastro. En O%iggins
se ubica el 44% de la superficle cultivada con estas va
riedades v el 38,9% de la produccidn, La diferencia
se reparte en forma uniforme entre las provinclas de

Valparaiso, Santiago y .iconcagua.

Las variedades agrupadasaOtras Californianas abar
can de Aconcagua a Colchagua y Talca. En Santiago y
Valparafso se concentra el 72,4% del total cultivado

con estas variedades y el 80,9% de la produccidn,
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\

1e1s3 D

Seglin el Catastro Fruticola de 1974 (13), la dis
tribucidn por edades de los &rboles de las diferentes

variedades se seflalan en el Cuadro 7.

GUADRO 7

Distrlbuci®n por edades en nlmero de 4rboles por edades en afios, por varieda-
’ dese Huertos Indusgtriales

Varledad 6 A T E GORTI A (Afos) Total de
ariedades 1 =4 5 - 14 15 = 35 36 y més variedades
Fuerte 34,620 664976 60,866 20754 165,216
Hass 24,321 22,241 10,695 89 574346
0o Gallfore
nfanas 15,001 17.125 14,653 305 474084
Ghilenas 424461 1150186 73.756 74280 2385683
TOTAL 1164403 221,528 159.970 104428 508329
Fuentet Gatastro Frutfcole Nactonal CORFO. 1974 (13).

Elaboracifn autoress f;

nel Cuadro 7 se infiere:

Para 1974, del total de plantaciones existentes, un
77,1% se encontraban en produccibn. FEn valores absolu
tos, las variedades agrupedas como chilenas y la varie
dad Fuerte prescntaban las cifras més elevadas del nfi-
mero de &rboles en formacidn v produccibdng llecgando a

un 47 y 32,5% del total de 4rboles, respectivamente,
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En cifras porcentuales, los &rboles en formacibn
dentro de la variedad Hass, alcanzan a 42,4% del to~

tal, mientras que dentro de las variedades chilenas

sblo llegan a un 17,4%.

4,1.4 2lgunos antecedentes histéricos y evolucidn del

total de superficie y produccién de paltas

£l cultivo del palto fue introducido en Chile des~
de México en’tiempos de la Colonia (siglo XVII). Este
se desarrolld en la parte baja del valle de Aconcagua,
en tornce a los puebhlos de Quillota y la Cruz, extensiéﬂ
dose luego en valles situados m&s al norte y en muchos
lugares protegldos al sur de Santiago. Estos huertos

dieron origen a las variliedades chilenas (21).

Las variedades Guatemaltecas comenzaron a ilntrodu--
cirse alrededor de 1935, importadas del [Lstado de Cali

fornia (47),

En el Cuadro 8 se observa la evoluacibn de la super

ficle y produccidn de la especie entre 1954 y 1978,
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Chile., Estimacibdn de la supeficie y produc-

cibn de paltos perfodo 1954-1978, Huertos

indus triales

Afio Superficie  Produccidn
L o ha ton
1954 1,529 4.599
1955 1.611 4.948
1956 1,693 5,297
1957 1.850 5,644
1958 2,009 5.995
1959 2.166 6.342
1960 2.323 6.694
1961 2,480 74 040
1962 2,638 7.388
1963 2.844 7,968
1964 3,114 8,606
1965 3, 440 9.172
1966 3.520 8. 790
1967 3,650 9.300
1963 3, 700 9,800
1969 4,000 10,600
1970 44100 114600
1971 4el50 12,800
1972 4.200 13,100
1973 44300 13,400
1974 4.390 144190
1975 LY. 14.590
1976 4,602 15.000
1977 4,937 17.313
1978 5,060 18. 720

fuente: Perfiodo 1954-196%, Progrsma Na-

cional de Desarrollo fruticola
1968 (10). Estimaciones de ODEPA.

Sr. Ginés Reflasco B.

Inge Adre

ODLPA, Casilla 13127 Santiago.
Comunicacidn personal,
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Del Cuadro 8 se desprende que para el perfodo con

siderado (1954-1978) existen incrementos sostenidos

en la superficie, En valores absolutos, el perfodo

1957-1962 registra aumentos de la superficie simila-
res (157 ha anuales, aprox.). Entre 1966-1975 se

producen altibajos en la superficie que se incorpora
al cultivo. Entre 1963..1965 y para el afio 1977, se

observan las cifras més altas del periodo.

402 Anllisis del mercado de la palta en Chile

Ll mercado de la palta en Chile opera, como la
mayor parte de la fruta, a través de la accidbdn deci-
siva de los tres centros de comercio mayorista de pe

recederos ubicados en Santiago: La Feria lunicipal

Mapocho, Feria Lo Valledor y Vega Poniente.

Las caructeristicas diferenciadas de operacidn de
dichos centros comercilales Ffrente a los productores y
a sus clientes; la diversisdad de clientes que concu-
rre a cada uno de ellog; como las distintas formas de
relacibn que deben caracterizar a la estructura del
mercado de la palta, hace necesario recurrir a una se
rie de indicadores, tanto cuantitativos como cualita-~
tivos que permitan calificar en forma racional, los

resultados que ofrece cste mercado en su gestidn,
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Con estos objetivos se analizarén los siguientes

ndicadores:

~ descripcibdn del producto comercialj

~ evolucibn de los preclos y vollmenes de paltasg
- estacionalidad de precios y vollmenes transados;
- anflisis de la curva de demanda para paltas;

- estudio de canales de distribucibdn y mlrgenes de

comercializacibdbn de esta fruta,

4,2,1 Caracteristicas comerciales de la palta: Varie-

ggdes

Dentro de las transacciones de paltas en los mer-~
cados mayoristas del Gran Santiago, se observa la
presencia de diversas variedades a lo largo del afio.
Algunas difleren significativamente en sus precios,
tales como Edranol, Hass y Ryan, los cuales son mayo
res al que alcangzan las demfs. Otras variedades co-
mo Chilena Negra, Anaheln, Mexicola y Mayapén, mues.

tran los precios menores,

AGn cuando la informacidn disponible no pernite
establecer generallzaciones por lo restringido del pe
riodo de registro de vollmenes por variedad (1976 a
1979); se podr%a aseverar que las variedades Chilena
Negra, Fuerte, Hass, Mexicola y Negra de La Cruz, son
las més importantes en los mercados de Santiago, supe

rando, en conjunto el 92% del total anual transado en

cada perlodo (Véase Cuadro 10), En cambio, todas las
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%otras (dentro de otras variedades se incluyen: Edranol,
iRyan, Karlsbad, Queen, Benix, Dickenson, Nabal, Fajar-
’do,‘Anehéin, Mayapén) no alcanzarfan el 8%, Hass,

Fuerte y Negra La Cruz, denotan ademés de altos volGme
nes, elevados precios (Cuadro 9). Cpmo puede apreciar-—
se la diferencia en los extremos de los precios alcan-

28 & un 32%e

La llegada al mercado de altos vollmenes y la ob-
tencibn de elevados precios, para las variedades Hass,
Fuerte vy Neqta La Cruz, manifiesta probablemente una
marcada preferencia por parte de los consumidores vy,
por lo tanto, una diferenciacién en el producto palta,

a travds de sus variedades.

CUADRO 9

Precios promedios reales por variedad en los mercados

mayoristas de Santiago, ($/kg base dic, 1978), Perfo-
] do histérico 1967--1979

Variedad Prg%gﬁkggomedlo
tdranol 24,75
Hass : 24,15
Ryan ; 23,071
Fuerte 20,67
Karlsbad 20,50
Queen 19,80
Negra La Cruz 19,79 ~
Benix 19,63
Dickenson 19,18
Nabal 18,91
Fajardo 18,54
Chilena Negra 18,54
Anehein 17,60
Mexicola 16,88
Mayapén 16,84

Fuente: Véase Anexo l.
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‘4422 Istacionalidad de precios y vollmenes

Para cada una de las variedades, en particular no
existe una estacionalidad de precios estadi{sticamente
significativa (Anexos 2 a 16)., Como se explicd en el
punto anterior, el corto perfodo de informaciébn dis-
ponible acerca de los vollmenes por variedad, no per
mitirfa realizar una estacionalidad de vollmenes pro
vectable a una serie histbdrica similar a la efectuada

para el caso de los precios (Véase Cuadro 13).

Congiderando el conjunto de las variedades -pro-
ducto palta— no exlste una estacionalidad de precios,
pero s{ la hay para los vollmenes (Probabilidad <

0,01). (Cuadro 11 y Figura 1)

Del Cuadro 11l se deduce:

~ la amplitud de variacibén de los vollmenes de pal
tas transadas durante el afio en los mercados de Santia
go, resulta muy superior a la de los precios obtenidos,
(190% para vollmenes y 30% para los precios). Esto in
dica que ante cualquier variacibn en el volumen de es-
ta fruta ingresade al mercado, incid: sblo en leves al

teraciones de los precios,.
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CUADRO 11

Variacibdn estacional (%) de precios y vol(menes de

"a palta en los mercados mayoristas de Santiago.

‘erfodo histbrico 1967-1979, Base promedio precios
mensuales 1967-1979

Meses B N Indice de variacién'
) Precios ~ Voldmenes
Enero 104.90 30,01
Febrero 103,98 ‘ 28.98
Marzo 102,09 123.78 T
Abril 91.33 218,95
Mavo - 844,20 192,11
Junio: 85495 151,88
Julio 90.55 110,17 1
Agosto 100,34 81.08
Septiembre 107,47 73.88
Octubre 107,98 79,81
Noviembre 107.34 62,94
Dicienbre 113,87 46,42

Fuente: Anexos 17 y 18. Llaboracibn autores

- entre ﬁarzo v junio llega al mercado un volumen
cercanc al 58% del total anual de paltas, donde las
variedades llamadas chilenas (Chillena Negra y Mexiq&
la principalmente) dominan el mercado (Véase Anexos
18, 19 y 20)s Adem&s, en ésta é&poca tienen lugar
cuocientes voiumen/precio mayores 1/ que en los otros

meses (Pigura 1).

1/ Es decir, que para una misma unidad de volumen re-
lativo, le corresponderian precios r?&é@i?gs mEYO-
res. -
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La forma de variacibn a la curva anual de precios
| promedios y volfmenes (Figura 1) indica claramente
Cque se produce en los meses de marzo a junio un cambio
en la demanda que tiende atenuar la disminucidn de los
“precios, que se sucede del aumento de la oferta 1/.
¢
»Por otra parte, esta situacibn contribuye a explicar
el por qu& no existe une estacionalidad de precios

significativa para el conjunto de las variedadese.

Para cada variedad tampoco existe una estacionall
dad de precios, lo cue puede deberse al comportamien-
to fisiolbgico de la fruta, La palta permanece dura
entre 30 a 50 dfas dependiendo de la variedad (véase
ptos 2.,1s2 v 2,13) mientras se mantenga en el &rbol y

se ablanda sblo cuando es cosechada (39)

Esta caracteristica permite al productor regular
la oferta, generando un nivel de precios relativamen
te estable durante toda la estacidn de cosecha de la

variedad (Figura 1)

1/ Si se aceptara para marzo--junio similares relacio
nes volumen/precio que para jullo~febrero.
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4,2.3 Evolucibn de precios y vollmenes en los merca-

dos mayoristas de Santiago

4,2.3.1 Sintesis histbrica. E1 destino de la produc

cibn de paltas ha sido histébricamente el mercado na-
cional. Las exportaciones e importaciones no han te

nido significacibn (10, 36).

Entre 1267 y 1978, el volumen de paltas llegado a
Santiago crecid en 276%, De 1967 a 1975, la oferta se
mantiene en torno a las 4,000 toneladas anuales, pero
de 1976 a 1978 &sta se incrementan notablemente hasta
superar las il.OOO ton anuales en 1978 (véase Cuadro

12).

Esta expansidn de la oferta en los mercados de San
tiago, se ha visto favorecida por la entrada en produg
cibn de las nuevas plantaciones (mayores de 4-~5 afios),
y por un aumento e¢n l1os rendimientos de aguellas pre-

-

existentes,

Las variaciones de los precios anuales de la pale
ta (considerando el conjunto de variedades) reglstra-
das en los nercados de Santiago, pueden separarse en

dos perfodos:
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CUADRO 12

Volumen total anual (ton) transado en los mercados
nayoristas de Santiago, Perfodo histédrico 1967-1978

Afip Volu?ign%legado
1967 44155,99
1068 1.657,63
1969 4,351,82
1970 3.124,63
1971 4e438,49
1972 2.9380,44
1973 3.227,16
1974 . 4.045,94
1976 7589,64
1977 64664456
1978 11.469,73

| B .
Fuente s rvicio de Noticias de Mercado;

Se
ECh (46). Elaboracidn autores.

- un perfodo de aumento de los precios (1961

1973), u

- un perfiodo de disminucibn de los precios
(1974 -~ 1979) el cual en una primera fase (hasta
1975) decrece ostensiblemente y una segunda fase
(1976 — 1978) en que los precios varian en forma

muy leve (Cuadro 13).

-«
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CUADRO 13

Precios promedios reales anuales de la palta, regis-

trados en los mercados de 3antiago. Perfodo 1961

1978 (En pesos por kilogramos, Pesos base dic, 1978

= 100)
Precio Real Indice base prej
Afios Anual (4/kg) clo promd.76/78
1961 10,88 68,3
62 13,30 83,5
62 10,70 67,2
64 10,86 . 68,2
65 11,58 72,6
66 15,54 97,6
67 12,19 7645
68 20,31 127,5
69 - 12,79 80,3
70 18,97 119,41
71 20,75 130,3
72 29,37 184,4
73 29,17 183,1
74 23,31 146,3
75 19,73 123,9
76 16,22 101,83
77 15,78 99,1
78 15,81 - 92,3

Fuente: Registros mensuales del S.N, Mer-—
cado ECA (46). Elaboracidn de los
autores,

Dentro del primer periodo (1967-1973), si se com
paran afios en los cuales se registraron similares can
tidades transadas, como 1967, 1969, 1971 y 1970, 1972,

1973 (véase Cuadro 12), se observa, en cambio, que los
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precios se han incrementado en forma significativa.
Hay entonces una situacidn que no se explica direc-

tamente por los vollmenes.

Al tomar en cuenta posteriormente otra variable
que pueden tener incidencia en este fenbmeno, se con
siderd el ingreso medio de la poblacibn de Santiago,
sobre el cual existen antecedentes. Para ello, se
analizb la evolucibn del ingreso medio de las fami-
lias en el Gran Santiago, en los afios que comprenden

el estudio (Anexo 21).

Bl ingreso medio de las familias ha seguido el
siguienﬁe ritmos al comienzo crece en forma sosteni-
da; luego muestra un claro descenso, para al final
crecer en forma significativa, tendiendo a recuperar
los niveles mayores de la serie estudiada.

\

Al incorporar los antecedentes de ingreso, se ob
serva, que para el primer perfiodo de evolucidn de los
precios (1967-1973) ambas variables crecen en forma

parecida (Véase Figura 2),

En el segundo perfodo (1974-1978), la situacidn
es diferente., De 1974 a 1975 (primera fase), hay
un aumento en las transacciones (Véase Cuadro 12) y

los precios y el ingreso disminuyen.
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Entre 1976 y 1978 (segunda fase), el volumen lle
gado a los mercados de Santiago asclende en promedio
en un 250%, respecto al promedio acumulado hasta los
aflos anteriores., £1 ingreso medio de las familias
también crece en estos afios e incidiria manteniendo

los precios estables (Cuadro 13 v i"igura 2).

Por otra parte, si se comparan afios de ambos pe-
Eriodos, como 1967 y 1978, en que los precios y el
ingreso medio de la poblacibén resultan comparables,
en tanto qﬁe las cantidades transadas son muy dife--
rentes, se comprueba faecientemente que hablan, ade-~
Fmés, otras causas de variacibn: crecimiento de la po
;blacién, cambios en los gustos de la poblacibn, un
efecto de sustitucibn, etc., que generarfian un aumen

o

to en la denanda de paltas.

402.3,2 Anblisis de la funcibn de demanda de paltas.

Los antecedentes presentados anteriormente nos hacen
presumir la existencia de otras variables, que junto
a los preclos, estén influenciando la demanda de pal
ta. D[ntre estas variables podemos considerar los cam
bios en los ingresos y gustos de la poblacidn, el cre
cimiento de ésta y el posible efecto de productos sus

titutos,

Como una forma de lograr una cuantificacidn de los

resultados hasta aqui obtenidos, se calculd una curva

de demanda para paltas, buscando la respuesta proba-
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he a la asoclaciédn entre los precios y volfimenes tran
sados para el conjunto de las variedades de palta, en

los mercados mayoristas de Santiago (Véase Fig. 3).

Los resultados obtenidos se expresan en la siguien

te curva de demanda:

Y = 34,28 ~ 6,355 log, x, donde
Y = Precio, en pesos por kg

¥ = Cantidad transada, en toneladas

El anélisis de correlacidn entre las variables mos,
trd un coeficiente de determinacidn de 30,6% (x? =
30,6%), cuyo valor por si sblo explica la insuficiencia
de las variables, (precio y volumen) como expresidn de
1a inclinacibn de la curva de demanda. BEsto nos rati-
fica el efaecto de las otras varlables en la cantidad
deinandada,.

31 se trabaja con datos més completos, como seria
el caso de construir una curva de demanda final para
la palta, podrian obtencrse resultados diferentes a
los generados en este estudio, pero la insuficliente
informacidn disponible como para obtener vollmenes y
precios de venta de paltas al detalle, impiden abordar
lo en este trabajo. En todo caso, se puede generar

aqui hipdtesis para futuras investigacilones,
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4.3 Algunas caracteristicas de operacidn

LENCBIEL S SR

y de resultados en la distribucidn

del palto en Santiago

EL mercadeo de la palta en Chile, muesﬁra simulté
néamente diferentes posibilidades de distribuqién del
producto, en los cuales se puede observar, junto a
las formas tradicionales del comercio d; frutas en Chi
le (con dominio evidente en la negociacibn, del comer
ciante mayorista urbano), otras formas mls modernas,
donde las cadenas de supermercados (detallistas) mues-
tran unabposicién doninantes

Es decir, coexisten dos sistemas de mercadeo, el
tradicional o centralizado y el caracteristico de eco

nomfas modernas, -omo es el sistema descentralizado.

n el sistema centralizado se observa la participa
cibn de productores de paltas y de detallistas disper-
sos y atomizados, junto a los mayoristas donde estos

dltimos tienen una mayor capacidad de negociacidn.

En cambioy; en el mercado descentralizado, son las
cadenas de supermercados las quese abastecen directamen
te en los centros de produccibdn de la palta, princi-
palmente con aguellos productores con méyor volumen y

zalidad de la produccidn.
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4o3.1 Sistema centralizado. FEstudio de casos

(Mayoristas Mercados Urbanos)

Se analizaron dentro del sistema de distribucibdn

centralizado, dos estudios de casoss

- Canal de distribucibn (A)

PRODUCTORES wes FRUCOP oy DETALLISTAS ~»CONSUMIDORES

“(Agente
comercial)

~ Canal de distribucibn (B)

PRODUCTORES ~wm3 PROPAL e DETALLTSTA ey CONSTUMIDORES

4e3.1.1 Canal (i), El canal (A) se caracteriza por
presentar 4 niveles: Productor, intermediario mayoris
ta (FRUCOP), intermediarios detallistas y los consumi
dores 1/

A través de este canal pasa el flujo més importan

te de paltas transadas en los mercados de Santiago.

En este ceanal, la posicidn relevante en la negocia
cidn del producto la tiene la empresa Frucop, que ne-

“diante operaclones de consignacibn (agente comercial)

"

1/ Cada 1n°t1tu<lén comen/ando por el productor y fina
lizando con el censumidor, constituyen un nivel (27).



representa a los productores en la venta inicial del
producto., Es decir, mientras la, posibilidad de los
productores es Frucop, esta empresa mantiene una car
tera amplia de clientes en Santiago y otras ciudades,
que le permite conservar un aparente equilibrio entre

el flujo de produccidn y de ventas,

Frucop nacid de una asociacibn de familias produc
tores de paltas de Peumo, que lentamente ha ido incre
mentando su volumen de operaciones, al incorporar a

otros productores a su actividad comercial.

Dentro de las actividades que realiza esta empre
sa se pueden destacar las sigulientes tareas comercila-

les:

~ mantencidn v blsqueda de contactos comerciales,y
- acopio, almacenamiento y acondicionamiento de la

fruta. v

Los detallistas que participan en este canal, en
general, operan con volimenes pequefios y la mayor par-—
te de ellas mantiene un comercio ambulante (ferias 1li-

bres), v locales establecidos, como son fruterias,

La amplia gama de detallistas involucrados aqui
atiende las necesidades de consumo devpaltas, de una

poblacidn econdémicamente heterogénea (43), lo que hace



66

N

posible que el flujo de productos contenga las di-
' y

versas variedades y calidades de acuerdo a los cri-

terios de clasificacidn comercial (Anexo 26).

Las empresas productoras que venden su produccidn
por imtermedio de Frucop corresponden a unidades tra-
dicionalmente productores de paltas, donde las varie-
dades llamadas chilenas tienen dominio (Véase Cuadro
11). Por corresponder a empresas agricolas palteras
sin ningln grado de asociacibn entre ellas que carac
terizan una oferta atomistica del productor, asocia-
da, en general, a una estacionalidad, decbido a la res

triccidbn de variedades que producen.

Estas caracteristicas determinan para los produc
tores una débil capacidad ncgociadora frente al inter
mediaric. mayorista (Frucop) y a los comerciantes (em

barcadores), gue concurren a abastecerse en el predio.

La explicacidén al fortalecimiento histdédrico y man
tencidn de este canal se encuentra en la clara expan—
$ibén de la oferta de palta (principalmente en la esta
cidn de invierno, que corresponde a la oportunidad de
cosecha de las variedares chilenas), y por otra parte,
en la agilidad, en la gestibn vendedora de Frucop, que
ha sabido mantener y expandir sus contactos comercia~

les en atencidn a la creciente demanda por paltas.
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En el siguiente esquema, se muestran las diver-—

sas funciones comerciales realizadas por las insti-

tuciones quc forman estas posibilidades de distribu-

cibn de

la palta,

PRODUCTOR wsmerdd FLUCOD wwememmed DETALT,TSTA

AT . AC AC

Donde:

4,34102

Almacenamiento: la actividad destinada a regu

larizar la oferta del producto en ¢l tiempo.

Transporte: o trénsito, trabajo de transpor—

tar los bienes hacia los mercodos objetivos.

Propeganda: el trabajo de informar ¢ influen-
cia a los compradores a través de medios de

propagandde.

Contactos comercialess: es el trabajo de pene-
trar y nejociar con los compradores en funcidn

de los objetivos de la empresa,.

canal (B): Este canal de distribucidn de pal

AR i

tas opera principalmente con 4 niveles: productores,

Propal,

detallista y consumidores. El centro productor

y de acopio se encucentra ubicado en la localidad de

Quillota ~ La Cruz. La saede operacional de PROPAL es~

t& en Quillota,
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A diferencia del Canal (A), desde estos centros
productores, se ofrcce exclusivamente paltas de las
variedades llamadas Californianas, asociadas en gene
ral a un producto de consumo sclectivo, que el de

lag variedades chilenas,

El nivel detallista en este canal, lo constituyen
principalmente las cadenas de supermercados organiza-~
dos en el Gran Santiago, los que expenden éste produc
to, buscando su diferenciacidn al presentarlo en ma-
llas o bandejas, adecuadas o tamafos de consumo fami-
liar y proteccidn atractiva a los consumidores. Se
busca ademls mostrar la diferenciacidn de este produc
to mediante cestampillas grabadas con la sigla PROPAL

en cada fruta (logotipo)d.

Fn este caso el criterio de calidad estd restrin-
gido a los conceptos de variedad y origen del produc-—

to.

2l agente comercial PROPAL corresponde o una empre
sa comercinlizadora de paltas emanada desde los produc
tores y cuyas actividades principales son las siguien-

tas:

-~ blsqueda y mantencidn de contactos comerciales;

i

negociacibn y venta de la frutaj

~ acoplo, almacenamiento y acondicionamientoj;
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- transporte de la fruta, hasta los centros deta

llistass

- propaganda del productoe.

Los ingresos de PROPAL, se general por medio de

una comisidn de 10% sobre el precio de venta.

Los productores que participan en este conal mues
tran un cierto grado de asociacidn cntre ellos, lo gue

les permite a través de su agregacidn, tener las si~

gulentes ventajas:

~ mayores economias derivadas de la escala de ope

racliones;
-~ mayor poder de negociacidng

- mayor informacidn sobre la actividad comercial

(transparcncia e¢n el mercado),

Los productores que participan en este canal es-

t&n vinculados en forma mis directa y transparente con

la demanda de consumo final, lo cual les permite ajus-

tar, en alguna mcedida, sus flujos de cosecha.

A nivel del consumo este canal abastece un segmen
to del merqadb, més homogéneo que el anterior y con
una clerta propensidn marginal por adquirir servicios
de comercializacidn inherentes a la presentacidn y ca

lidad de los productos,
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Finalmente, en el siguiente esqQuema, se ruestran
las diversas tarcas comerciales que efectlan las ins

tituciones da éste canalce

PRODUCTORES wwwmstyp  PROPAL wwemwmdp DETALLISTA

AT ATPC APC

4.3,13 Sistema de distribucidn descentralizado. Es-

tudio de caso, Ll estudio del caso correspondiente a
la alternativa de distribucidbdn de paltaé,bencuadrado
en c¢l sistema descentralizado esta representado por
el Canal (C), que presenta algunas caracteristicas de
operacidn que 1o diferencian claramente de los dos an

teriores:

~ la opcracidn se realiza a 3 niveles: productor
(La Rosa Sofruco), detallistas organizados en

cadenas de supermercados y consumidoress

- gestibn dc un productor quc trabaja con alta tég
nologia y con importantes vollmenes de produc-
cibdn, derivados de una amplia gama de rubros fru

ticolas;

~ la complementacidn de la gestidn productiva con
un departamento comercial que se encarga de la
comercializacidn de los productos buscando mejo

res precios y mercados més estables.
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Este productor cumple algunos requisitos bésicos
que caracterizan este sistema, concentracidn, homo-
geneidad de los productos, estabilidad de la oferta,
etces que le dan una posicidn negaciadora gue se ajus
ta con un cierto eguilibrio a los requerimientos de

la demanda de supermercadoOs,

De aqui aunque el producto palta que ofrece La Ro
sa Sofruco es inferlor en cantidad a los volimenes
transados por PROPAL, mantiene sus ventas 2 supermer-
cados, respaldados principalmente por la diversa gama
de otros productos fruticolas que ofrecen en vollmenes

mis altos.

Si bien es cierto que ¢l éxito de los sistemas de
distribucibn anteriores, esté implicito en los antece
dentes de expansidn de la demanda en el perfodo estu-
diado; en este caso, hay.informaciones directas emana
das de la empresa La Rosa Sofruco, que muestran clara
mente la dmportancia actual y el desarrollo gue ha te

nido ‘esta forma d=z distribucidn,

De las cifras del Cuadro 14 se aprecia un incre~
mento de 200% en la cantldad de paltas Fuerte, vendi-
da a los supermercados, 1o que pucde ser una muestra

del é&xito de este sistema de distribucibdn.
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CUADRO 14

Volimenes de paltas Fuerte, comcrcializadas con su-

permercados por la Soc, Agricola La Rosa Sofruco

Ltda, en los afios 1977 y 1978 (en kilogramos)

1 Cientes N Afl os
| 1977 1978
AGAS 1,230 1.504
ALMAC 100 15.125
JUMBO 400 24,376
{ UuUNICOP 23,228 33,081
T romarL 24,958 74.086

Fuente: Archivos de la Sociedad Agricola La Rosa
Sofruco

Al igual que PROPAL, en el acondicionamiento del
producto La Rosa Sofruco sigue un cierto criterio de
clasificacibn comércial. En general, para este pro-
ducto, el criterio de calidad reside en un ordenamien
to por calibre, donde los mayores corresponden a las

calidades mis altas (Véasc Anexo 26).

En el sigulente esquema se prescentan las tareas
comerciales que realizan las instituciones que parti

cipan e¢n este sistema.-

PRODUCTOR ———4p SUPERMERCADO

ATPC APC
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4,3.2 anélisis nmcdiante mérgenes de comercializacidn

para los 3 canales estudiados

Los mirgences de comercializacién son una primera
instancia para cuantificar los resultados inherentes
a una posibilidad de distribucibn vy contribuyen a re
forzar los resultados que se gencran en el andlisis

de rentabilidad,

La determinacidn de los mlrgenes de comercializ

cidn para los 3 canales ofrecid los siguientes resul

tados (Véase Cuadro 15).

CUADRO 15

Margenes de comercializacidn globales y retorno al pro-

ductor, en valores relativos al precio de venta al deta-

Lie &)
I, Margen del Margen de co Precio de
Canales o oductor mercializacIén  venta al dg
talle
() 46,5 53,5 100
(B) 50,7 49,3 100
() 54,8 45,2 100

Fuente: Anexos 23, 24 y 25
Elaboracidn autores,
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Del Cuadro 15 se deduce que el nargen del pro-
ductor en el ¢anal (C), es significativamente supe-
rior al de los otros dos canales., La explicacidn
podria encontrarse en el nimero de niveles que pre
senta este canal (3 niveles) que elimina al agente

comercial (Comisionista),.

Al analizar los mérgenes en valores absolutos,
se puede cuantificar de una manera més exacta el re
sultado de los productores frente a crda uno de los

canales estudiados (vVéase Cuadro 16).

CUADRO 16

'

Margen absoluto del productor derivado de los 3 cana-

les de comercializacidn estudiados (en pesos: de sep-

tiembre de 1978, referidos a 100 kg de paltas var,

Fuerte)
, N Margen del pro-
Canales ductor
(17’\\.) 10392,5
(B) 1.694,0
(c) 1.579,2 i
j

. Fuente: Anexos 23, 24 y 25,
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De los resultados del Cuadro 16 sc puede obser-
var que los mlrgenes del productor, en valores abso
lutos, discrepan del célculo anterior. En el canal
(B) el productor tiene un mayor retorno, seguido del

canal (C) y finalmente el (A)o.

El precio de venta y el preclo pagado al produc-—
tor en el canal (B) resultd mls elevado que el obte-

nido en las otras alternativasa

Bl operar en un sistema tradicional de comerciali
zacibdn y en un &mbito m&s heterogéneo (sectores con
menores ingresos) podrian explicar el menor retorno

que se genera para el productor que particdipa en el

canal (A).

Es importante considerar que estos datos se gene-
ran en un momento puntual (septiembre 1978), por lo
cual antes de orientar a la formacidn de juicios defi
nitivos, conviene decir que las instituciones (produc
tor, mayoristas, detallistas, consumidores) pueden te
ner alternativas diferentes a los aqul estudiados, las

que quizds podrian generar distintos resultados.
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5¢ RENTARILIDAD DEL PALTO EN CHILE

5.1 Antecedentes generales

Para la estimacibdn de los costos e ingresos de un
huerto de paltos, y para su posterior evaluacidn eco~
némica se indican algunos aspectos de importancia vy
luego se hace referencia a los criterios técnicos eco

némicos enpleados para su célculo,

La metodologfa y el cllculo se hard sbdlo para la
variedad Hass, para las varicdades Fuerte y Mexicola
se presentard sblo el resultado econbmicd de cada una

d

o

ellas, ya gque la metodologfa empleada en el cllcu-

lo es exactamente igual a la anterior,

5.1.,1 E1 mbddulo de trabajo y los mymgsiom

5,1.1.1 Localizacibdn., Este estudio considera antece-~

dentes representativos para el Area comprendida entre

la V regidn (Quillota) v la VI regidn (Peumo).

5,1s1.2 TForma y extensibdn del predio. Considerando

antecedentes sobre el tamaflo de huertos industriales,
se¢ tomard como huerto representativo un huerto de 20

ha que ticne un perimetro de 1.800 m (500 x 400 m).
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501.1.3 Unidad de ewvaluacidn, Tanto los costos como

los ingresos del cllculo de rentabilidad se referirén

a 1l ha.

5.1.1.4 Horizonte para evaluacidn del proyecto, Ac-—

tualmente no se dispone de antecedentes concluyentes
sobre la vida Gtil comercial de la especie. Los huer
tos industriales existentes en Chile son de reciente
establecinmiento (Véase 4.1.4), por este motivo no exis
te informacidbn empirica confiable sobre la produccibn

a través de toda la vida Gtil del palto.

Se asumiré que esta especie tiene una vida (til de

50 afiose
Para fines del proyecto se considera un horizonte

de evaluacidn de 35 afios, tomando como afio cero el pe-

riodo durante el cual se realiza la plantacidn

5.1.1,5 Impuesto al valor agregado (IV..). Debido a

la ninguna incidencia que tiene el IVA en el célculo
de la rentabilidad todos los valores que se utilizan

son netos es decir sin IVi,

5.1.1.6 DMoneda. Los valores se expresan en pesos de
diciembre de 1978, con una paridad $ 33,84 por dblar

estadunidenses
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Las cantidades parciales se consideran en pesos
mientras que las de evaluacidn aparecen especificadas

en miles de pesos,

5.1.1.7 Pinanciamiento de la inversidn y tipo de eva-

luacidn

El total de la inversibn necesaria para el proyec-
to incluida la tierra, todos los gastos asociados a
ella, que corresponden a los costos hasta que el huer
to entre en produccibn y més el capital de trabajo
serén aportados por el inversionista (capital propio),
en consecuencia el tipo de evaluacidn que se hace es

privada econbmica.

5.1.1.8 Impuestos. S6lo se considera como tales las
contribuciones de bienes ralces que constituYe una par

tida de costo deducible del impuesto a la renta,

5.1.1.9 Tasa de actualizacibn. El valor presente neto

se obtendrd considerando un precio de demanda del dine
ro de un 12% real anual, durante el horizonte del pro-

yecto,

Este valor se obtuvo mediante comparacién de las ta
sas de interés que se registran actualmente en el merca
do financiero y representa una posibilidad de inversidn

de capital de bajo riesgo para el inversionista,
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52 Inversiones fijas y capital de trabajo

La inversibén fija se refiere a los recursos necesa
rios para la instalacidn del provecto y constituyen el

capital fijo o inmovilizado.

El capital de trabajo se refiere a los recursos ne

cesarios para el funcionamlento del proyecto.

52.2 Inversiones fijas

Los activos fijos del proyecto estén constituidos
por los sigulentes item: tierra, cercos, galpbdn de guar
da y embalaje, casa culdador, plantas e infraestructura

de riegoe

562.2.1 Tierra. La tierra se valord en $ 155.664 la ha

LS NREA

P

(US$ 4.600 a Dic. de 1978), Este valor se determind por
comparaciédn de precios de tasaciones agricolas de predios
comprendidos entre la V regibn (Quillota) y VI regidn
(Peumo), para un suelo de clase Ir a IIr, (37). ELl ava

1o fiscal se sumid igual al 100% del valor sefialado.

5.2.2.2 Cercos. Para este item se estimd un valor por

[T N

ha de $ 1.871 (Véase Anexo 27)a

5.2.2.3 Galpbn de guarda y cnbalaje. Se asumibd un va-

lor equivalente a 1 ha de $ 2.290 (véase inexo 27).
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5.2+.2s& Casa cuidador. Se estimd un valor de $ 2.500

referido a 1 ha (Véase Lnexo 27),.

5.2.2.5 Plantas. Las variedades Hass y liexicola se
plantarin a 8 x 8 m esto da un total de 156 plantas
por ha., Para la variedad Puerte se plantarén 100 plan

tas por la que representa una distancia de 10 x 10 m.
El valor de las plantas es de $ 152 la unidad lo

que suma un total por ha de $ 23,712 para las varieda

des Hass y Mexicola y de $ 15.200 para la variedad

Fuerte.

Para el segundo aflo se estimd un replante de un 5%.

B0 . Infraestructura de rieqgo. E1 costo del disefio

de riego gue incluye una acequia principal, asciende a

$ 1.627 la ha (Véase /nexo 27),

Fn el cuadro 17 se presenta el resumen del total de

activos valorizados.
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CU..DRO 17

Inversibn fija por rubros, por afios para 1 ha de pal-

tos varicdad Hass, valores en pesos

RUbro f ) Valorés ($) B
Afto 0 Afio 1
Tierra 155,664
Cercos 1.871
Galpbn 26290
Casa 2.500
'Plantas 23,712 1.186
Infraestructu
ra de riego 1.627
Total 187,664 1.186

Fuente: Véase 5.2.2
Elaboracidn autores

5.2.3 Capital de trabajo

Por concepto de capital de trabajo se estimd un
50% del total del IVA del primer aflo. De esta forma
se tiene un aporte de capital extra durante el afio de
la plantacidn qgue permite cancelar el IVA de los pri-

meros seis meses, esto impide que se produzca un dé&fi

——

cit de caja en este perfodo.
£l capital de trabajo asciende a § 8.736 para las
variedades Hass y Mexicola v a $ 6.700 para la varie-~

dad TMuerte.
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53 Deprecciacidbn de activos

Este i1tem corresponde a un costo no monetario del
proyecto, para depreciar los activos fljos se asumid
que todos ellos ticnen una vida fitil de 35 afios (se
incluye los cercos por facilidad de calculo), uséndo-

se el método de depreciacibdn lineal,

Los activos se comenzarén a depreciar desde el pe
riodo en gue el huerto entra en produccibdn por lo tan
to el perfodo de depreciacibn para las variedades Hass,
Mexicola, y Fuerte serén de 33, 32 y 30 aflos respecti-

vamente,

En el Cuadro 18 se detallan el valor inicial de
los activos, la vida Gtil y el valor residual de cada
uno de ellos para la variedad Hass, Para los cercos,
galpdn, casa cuidador, infraestructura de riego se asu

nidé un valor residual lgual a ceroe.

El monto anual a depreciar por una ha alcanza a

$ 749\,

Considerando los antecedentes presentados en el
Cuadro 18, el costo anual por depreciacibn es de

$ 749.
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CUADRO 18

Estimacibn del monto de depreciacidn de los activos fiw

jos, valor inicial, valor residual y valor a depreciar,

en pesos
Valor ind Valor resi Valor a de-
Rubros cial ($)° dual ($) = preciar (%)
Cercos 1.871 - 1.871
{ Galpbn 2,290 - 2.290
{ Casa 22500 -~ 2,500
Plantas 24,898 84465 16,433
Infraestruc
tura de riego 1.627 - 1.627
Total k 33.186 = 24,721

Fuente: Cuadro 17
‘ Elaboracidn autores

5,4 Gastos asociados a la inversibn y

costos

En el caso del palto como en toda plantacidn frutal,
los gastos diferentes de la inversidn en activo fijo del
afio de la implantacidn (afio cero), mls todos los gastos
del periodo de formacibdn, constituyen gastos asociados
del proyecto. A partir del perfodo en que el huerto
comienza a producir, todos los gastos corresponde impg
tarlos a la produccidn del proyecto y constituirian los

costos del mismo,
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5.4.1 iAsistencia técnica

La asistencia técnica tendri diferente intensidad
y por lo tanto diferente valoracibn, de acuerdo a la

etapa de desarrollo del huerto.

Durante el perfodo de implantacibn, la asistencia
técnica se ha valorado en $ 4,000 por ha, y en el pe-
rfodo de mantencibdn se considerd un valor de $ 500 por
ha. Utn ambos periodos la asistencia técnica se imputa

como un gasto asociado a la inversibn.

En la etapa de produccidn se asumid un valor de

$ 500 ha (costo monetario indirecto),

5.4.2 Contribucilones

En contribuciones se considerd un valor de $ 3,113
por ha que corresponde al equivalente del 2% del ava-

1o fiscal 1/

5.4.3 Derechos de aguas

Se valorizan en $ 1,000 por ha 2/.

1/ Mario Bertossi. Ing., Agr. Univer. de Chile, Fac. de
=~ Agronomfa. Casilla 1004, Santiago., Comunicacidn
personal,

2/ Entrevista a productores e Ingenleros ..grdnomos,
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5.4.4 Gastos de administracion

Paka este item se estimd el pago de las labores de
administracibén equivalentes a $ 400 la ha (mes) que re

presenta un costo anual de $ 4.800,

Se4e5 Labores de cultivo

5.4.5.1 Jornadas. El célculo de las jornadas en un
huerto de paltos (Jornada hombre vy jornadas maquinarias
con implementos), para las diferentes labores agricolas
y su época de realizacidn se muestran en el Anexo 28 y
29, En este se pueden apreciar algunas diferencias de

~bidas al tipo y a la intensidad de las labores.

Durante los primeros}dos afios del huerto existen
algunas labores como plantacidn, replante, riegos y
fertilizacidbn, que insumen un elevado nlmero de horas-
hombre. Pero a la vez, el menor desarrollo de los &r-
boles permite mayor rapidez (y economia de mano de obra)
en labores de aplicacidn de pesticidas o control de ma-

lezas y riegos,

Para los afios siguientes (tercer afio y més), se con

sidera que las labores va deferidas no se modifican.

La jornada hombre, incluyendo leyes sociales se va-
lord en $ 110, Para la maguinaria se considerd un valor
de arrendamiento con implemento que asciende a $ 3,215

incluyendo operador,
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Previo a la plantacibdn se realiza una adecuada
preparacidén de suclos consistente en aradura, 2 ras-
trajes, nivelacidn y estudio, y subsolado. En el cua

dro 19 se presenta los costos para este item,

CUADRO 19

Costos de preparcibdn de suelos en 1 ha de paltos, (%)
diciembre 1978

Ttemn Valor ($)
| Aradura y 2 ras-~
trajes $ 2.894
Nivelacibén y es
tudio ' 13.536
Subsolados 965
Total $ 17.395

Sz s -

uente: Slaboracibn autores,

5.4.5,2 Jornadas de cosecha y transporte de la palta

al centro de acopio

El cédlculo de las jornadas (Jornadas hombre y maqui
naria), por cosecha y traslado de palta a bodega y la
estimacidn de los costos de flete, de ésta a los cen-
tros de acopio se sefialan en los inexos 30,31 y 32. EL
flete se valorb en § 576 la ton, para una distancia de

180 km,
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En la estimacidn de las jornadas y costo de flete

se usaron los sigulentes coeficientes:

-~ en 1 JH se cosechan y acarrean entre 3 00 kg de
palta Fuerte 1/ a 400 kg de palta Hass y lexico-
la 2/ o se seleccionan, acondicionan y embalan

900 kg de paltasg

- en 1 JM con @doloso se trasladan 12.500 kg de pal

tas.

Estos coeficlentes se relacionaron con la produc-

cibébn de cada variedad.

50.4e5,3 Aplicacidn de abonos quimicos y pesticidas. Los

requerimientos de fertilizacibn y pesticidas estan res-
tringidos al poder de asimilacidn de los &rbholes., Este
aumenta en la medida que el sistema radicular y la su-~

perficle foliar se desarrollan.

1/ Dato entregado por la Soc. Agricola La Rosa Sofruco.

™ Peumo

2/ Razeto Bruno. Inge. Agre Univer. de Chile, Fac. de

™ lgronomia. Casilla 1004 Santiago. Comunicacidn per-~
sonala.
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Para este modelo de simulacibén se consideré la
aplicacibdn de salitre potdsico como fertilizante, en
este factor queda a criterio de cada agricultor, la
decisidn del tipo de fertilizante a aplicar. Adem&s,
se considerd la aplicacibn de insecticida y acaricida

como pesticidas,

La aplicacidn de salitre potésico y de pesticidas,
as! como su valorizacidn econbnmica se presentan en los

Anexos 33 y 34,

Lstos ingsumos se valorizaron de la siguiente manera:
wl kg de salitre potdsico se valord en $ 5,00 (23) vy
los pesticidas se valoraron en $ 3.673 el kg de acari-

cida vy $ 1l.212 el kg de insecticida (23),

5:.405,4 [letes e imprevistos. Paea este {tem se asu-

me un valor del 10% sobre los cosos de inversidn (a
excepcibn de la tierra) y gastos ascciados 1/. En pro
duccidn éste {tem se separa en dos: transporte de cose
cha e imprevistos, Los imprevistos se estiman en un

7% de los costos directos,

5.4.5.5 Costos de venta. Sobre el precio de venta de

la fruta (con IVA incluido) se considera una merma de
3% y una comisidn del consignatario del 10% (Véase pun

tO 5“7@3)0

1/ Criterio recogido del mbdulo de crédito paltas. IWNDAP.
1977 (24%.
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nn el Cuadro 20 se presenta el resumen de los gas
tos asociados a la inversidn v se observa la evolucidbn

de estosa

CUADRO 20

Gastos asociades a la Inversidn, en (§) para wna he de paltas varledad Hass

A o s

Rubro 5 1 3
Aslistencia técnica 1/ 4,000 500 500
Contribuciones }/ 3.113 3,113 32113
Derechos de agua L/ 14000 14000 14000
Administracién 1/ 4,800 46800 4,800
Jornada hombre }/ 44686 2,706 34036
Jornada maquinaria 1/ 9,645 9,645 9,645
Preparacién de suelos 1/ 172395

Fertilizantes 1/ 117 234 780
Pesticidas 1/ 465 620 14450
Fletes e Imprevistos 1/ 74768 20427 2,400
Total 524989 25,045 264724

Fuentes &/ Punto 5044 Elaboracifn autores

5.5 Amortizacidn de los gastos asoclados

Los gastos asoclados se amortizaron mediante el mé
todo lineal, a partir del momento en que el huerto en-
tra en produccibén., Bl perfodo de amortizacibn es de
33 aflos para la variedad Hass; 32 para la Mexfcola y 30
alfiog para la variedad Fuerte. Para la variedad Hass,

el nmonto de la cuota es de $ 3.174 ha/afio,
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5.6 Costos monetarics (huerto en produc-

cibn)

Desde el momento en que el huerto comienza a produ
cir, los costos van adguiriendo una estructura defini-
da, Las variaciones que van sucediéndose de una tempo
rada a otra, se deben principalmente al incremento y

traslade de la fruta a bodega y a la evolucibdn de los

costos de Tlete.

En el 132 afio el huerto entra en produccidn plena
y los costos no sufren alteraciones significativas,
in el Cuadro 21 se observan los costos monetarios de

huerto de paltos, variedad Hassa

a“n produccibdn plena (13 aflos y mis), dentro de los
costos monetarios, los costos directos (costos depen-
dientes del nivel de produccidn) forman el 79%. &1
21% corresponde a los costos monetarios indirectos (in

dependientes del nivel de produccidn).

Para una explotacidn de mayor tamafio, se puede es
perar una reduccibn de los costos directos, en rela-
cidn al costo total, derivado de la mayor escala de

produccibn,
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547 Costos no monetarios (Costos indirec-

fos)

ND .

Dentro de los costos monetarios estén aquellos debi

dos a la depreciacidn de activos y a la amortizacidn de
los gastos asoclados a la inversibn. En el Cuadro 22

se presentan los costos no monetarios del proyecto.

CUADRO 22

Costogmﬁqpetarios para una ha de paltas varie-

dad Hass, (en pesos)

Rubros Valor ($)
Depreciacibn 1/ 749
Amortlzacibn 2/ 3.174
Total 3.923

Fuente: Elaboracibn autores.
1/ véase 5.3
2/ Véase 5,5

5.8 (Costos totales
De la integracibn de los costos monetarios y no mo
netarios del proyecto, durante el periodo productivo,
se tiene la evolucidn de los costos totales. Véase Cua

dro 23.



93

©satojnhe ugiowvdaqeyl 3ojuany

£€08 06y 788y v8ly Lovy v5y 4144 68L¢ 6¢9¢ €06 0%¢ Te}01
oy ofp ofy ofy oty 0y oty ofy 0%y 0y 0¢y Te}o3~qng
Al 443 28§ z%€ z¢¢ 24t 2f¢ 2¢¢ z¢¢ 2¢¢ 'gé¢ sopujosose soyseh
uQiseZidouy
80 849 g¢0 840 80 8o gf0 8°%p 8ép 8o 8%p ugoriosddag
momL
. Tisuoy ou soysey *7
£%9¢ 078% oy rid %] Loy ri6E (4144 4144 £3z¢ £¥92 0%92 TeIo}=Gng
8¢y 8¢y g8y géy gty 89y 8¢y 8¢y 8¢y 8¢y gfy ugloedy
Tiujupe sojsen
16 1534 1% 1€ 1é¢ 1€ 1€ 41 1% 1°¢ 1€ sauojangidjuoy
01 0%1 0°1 0f1 0%t 0¥t 0¥t 01 041 0'1 p*1 e=nbBe op soyvaasg
%0 [y [A] Gt %o (41 S%0 Géo G%o &% % _ ®oLU
33} ®idouaisisy
L%z 9%2 g%z 4 £z gz 6°1 81 AN 21 181 so}siasadul
£%9 €%y 189 8¢5 9¢y 0f¢ géz 9%1 2%t S0 gfo einLy ap 93914
8¢ vl zéL 0%l %9 844 9% 1444 8¢ Al 2%¢ s3 2908 sak
31 Kk ssteudop
veel 27T pegy 6411 41T $911 tfor  ofoT 8% €6 €% 21dTuab
-2y 3p oa7duj
1°¢ 16 8¢ 1¢6 14 1€ 1é¢ T3¢ 16 2%t 2%t s23usZ} 113494
oty 0%y 0ofy 0¢y 0%y 0 ¢y 0%y 0%t 0%y 15 SIS sep1a1}sed
80
Tiauoy soysog <71
[ zl T3 0T £ g ‘ g ¢ ¥ 3 s eny
S 0 N ¥

Y Y © SOplJdajss A sopruixodds

SESOLEN S{¥) ep SS{Iu UY GJAGRJ JOd ¥0308404d (PP S0;JdEjoucd 07 A S0,JT}aU0YH S03505

€2 oyavao

TEIEY PLpo(dEA SE3Ted




94

5.9 Ingresos por ventas

Para estimar los ingresos por venta del proyecto es
necesario conocer los rendimientos estimados por &rbol
y valorizarlos con los preclos y la estructura por ca-
lidad estimada para cada una de las variedades conside

radas en el anflisise.

5491 Rendimientos

La estimacibn de los rendimientos v de la vida Gtil
productiva de las variedades de paltos considerados a
éste estudio (Hass, Fuerte y Mexlcola) presentan difi-

cultadesa,

La produccidn del cultivo en el tiempo denota marca
das variaciones dependiendo de la ubicacidn geogréfica
del huerto, las condiciones ecolbgicas, la variedad y
la produccibn del afio anterior. Por esto, al construir
una curva de produccién, se estén representando valo-
reé centrales que pueden estar sujetos a desviaciones

de consideracibne

En base a comunicaclones personales principalmente
en productores de Peumo y Quillota y a datos recogidos
de algunas publicaciones se construyo el Cuadro 24, con

la evolucidn de los rendimientos para cada variledad.,



CUALURKU L4

95

Eval@Acién de los rendimientos (ton/ha), para 3 varie-

dades de paltas, en funcidn de la edad de las plantas

(en afios)

Edad

W,

Variedades 5

Hass Mex{cola Fuerte ]

o - _ _ _ ¢
3 10,5 - -
a 0,8 0,8 -
5 2,0 1,9 -
6 2,8 2,7 1,5

L 4,0 3,1 1,5 '
8 7,0 4,7 2,5
9 8,0 7,0 3,5
10 10,0 9,4 4,0
11 10,6 9,4 5,0
12 11,0 9,4 5,5
13 12,0 9,4 6,3
14 12,0 9,4 7,0
15-35 12,0 9,4 8,0

Fuente: Antecedentes recopilados de la Hijuela 14-A
Pocochal, La Rosa Sofruco, y otros
Mbdulo del crédito de paltas, INDAP. 1977 (24)
Bs Razeto. Ing. Agr. Univer. de Chile, Fac.de

Agronomfa, Casilla 1004 Santiago. Comunicacidn

personal,.
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5.9.2 Precios y estructura de vollmenes

Para cada variedad se propuso una estructura de
precios y vollmenes por calidad de la fruta producida.
Los criterios de valoracidn se obtuvieron de los regis
tros de transacciones de la palta en los mercados mayQ
ristas de Santiago, asumiendo que la condicidn refleja
da en estos mercados es representativa de la estructu-

ra de produccibn y precios de un huerto.

La serie de datos disponibles comprendio sblo 3 tem
poradas, a sabers: 1976/77, 1977/78, y 1978/79., Por 1lo
tanto, previo a definir una condicidn de estructura, es
necesario considerar lo limitado del periodo de infor-
macidn v la heterogencidad de las cifras (Véase Anexo
22)e De esto derivan las restricciones, que surgen de

proyectar sus resultados come una situacibn estable.

La estructura de precios y vollmenes por variedad
se muestran en el Cuadro 25, y en el Cuadro 26 se pre
senta la valorizacidn de acuerdo a la estructura por

calidad.
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5.9.3 Ingresos natos por ventas

Considerando la estructura de precios y volime
nes por calidad propuesta para la variedad Hass (Vég
se Cuadro 25), ponderéndolo por la produccibn total,
estimada para una hectdrea (Cuadro 24), se obtiene
el valor de las ventas netas a precios de mercado

(Cuadro 27).

Al deducir del valor de las ventas, el impuesto
al valor agregado (IVA), el porcentaje de comisibn al
consignatario y las mermas, se tiene el valor de las
ventas netas a precilo de mercado (Cuadro 27). Tanto
la comisidn como la merma constituyen un costo del
proyecto, que no se incluyd en el andlisis anterior
de los costos, debido que son costos que se producen
en el centro de acopio (Vega central u otros mercados

perifericos)a
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594 Estado de retornos y costos del proyecto

La integracibén de todos los datos sobre costos
e ingresos permite estructurar el cuadro de retornos
y costos (fuentes y usos), para la variedad Hass (Véa

se Cuadro 28),

La etapa de inversibn dura 3 afios (afios 0, 1 y
2), pero sblo a partir del afio 6 el proyecto comienza
a generar ingresos netos. En el afio 5 se tiene el mé
ximo gasto acumulado ($ 331.700); de este, el precio

de la tierra forma el 47%a

En la etapa de¢ produccibn, las fuentes de recur
s0s son las provénlentes de la venta de la fruta y los
egresos son los que generdn los gastos de funciona -
miento (costos monetarios y no monetarios). E1 flujo
de ingresos y egresos acumulativos en el tiempo alcan
za el punto de equilibrio entre los afios 10 y 11, don
de el gasto inicial es balanceado por el ingreso acu-
mulado. Este ingreso continfa aumentando a través del

horizonte del proyecto.



102

veG1E  G%zy1 (o0fsz1 vfezr  6%CT1 2¢G¢ Léol véle 101 (v€1) (L%71) (1%81) (v°92) (Llf92) (6%ve) (o1-41) o32u ofnyy
vé9z  L492 612 T: so}sogy Tejol
AL} of eqe43 ap ye}jdug
¢umm mamm m.mm sopejdose so3}sey
Zf1 ofet ayqeiosassdap
of }4 oAl3}o® ugssaau]
L8CCT seyqeidaddep
orisof 13 SoAj32e ugisssau|
§03}509
ve81€ Gyt o821 vfzeI 6¢CiT 2¢Gs Lol vélz ot {rfT)  (lfo1) 181) {41) soudojea 3ol
Lfs of eqeay 2p
1e3jdeo [enpisad JQOTBA
Gés a1qed2adep
OA}35% IRAPlSds JOTEBA
L#6GT /T ®219®]o24dap ou
OA1328 TeAp[SaJd J0TBA
449 2ét A z¢€ z%¢ A9 z¢¢ z¢¢ z¢¢ 249 z4¢ 2¢¢ SOA1310® uglaezijdomy
g0 8¢ 8¢ g% 8% 8¢0 8¢ g 8fp 2¢0 g9 8o scAi}oe ug]s3eyoasdag
2819 ¢ 92:15 ¢ 0frer  vfsrT €%40T 2f18 999 véee 19 (v¢5) (L) (1¢22) ®}ou PePiTIin
soudojay
&
GfeET  Gfs6T  ofrzT  ¥feTT %01 2°18 9499 vécz 149 {(ve6) (L¢21) (1e2) =3}04q PRPETIIN
ofy 0y 5¢y 0ty ofy 0fy oy 0¢t 0fv  0fy oy oty sojJB}auou ou $0380J
muwv m«wv 046Gy 3654 iy L%0% 196¢ Gege (4143 £¢z¢ mamw o»ww s0}Jd2}3uow SO03S0G
8¥881 8fepY 0€ElT 8%91 £f16T £°G6zT ofotr 6¢29 ofty Ge1E 980y £¢t SEIURA
Jod sojou sosausbuj
PEPTITF" 1
P UPIOTUI WIS
TE TE=G 1L Z1 T1 9T 6 B A 9 g {7 E 2 T ) Sorang
. ‘ 5 N ¥

$058d op SO Ue SOJOLEA °(508h A Sojudn] 5p OJPEny)) *5Sey PepeiJeA 03180 op

82 04avYno

TY | 9D 803800 K SouU.d03od 8p ope3sj opr1sy




103

510 Rentabilidad

Al llevar el valor tiempo del dinero al flujo
de ingresos y egresos, consignados en los Cuadros de

retornos y costos (Véase Cuadro 29 y Anexos 35 y 36).

CUADRO 29

Paltas variedades Hass, Mexicola y Fuerte, Valor pre-

sente neto ($) y tasa interna de retorno (%). Valores

referidos a 1 ha

Variedades VOO presemte  masa incerna’
| Hass + 153.000 15,0
| Mexicola - 93,000 9,7 |
| puerte ~ 199,000 9,5

Fuente: Elaboracidn autores.

De las cifras del Cuadro 29, se concluye que el
proyecto s conveniente para la variedad Hass y no
asi para las variedades Mexicola y Fuerte. El proyec
to es conveniente si su tasa de actualizacidn es supe

rior al 12%.

Las variedades Mexicola y Fuerte, que no son
rentables, difieren muy poco en el valor de los indi

cadores.
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5411 Sensibilidad

Dado qgue los supuestos estén sujetos a alte-~
raciones, se determind la sensibilidad del proyecto
pélkaﬂ variedad Hass, considerando variaciones en
los costos monetarios e ingresos por ventas. Cuadro

30.

CUADRO 30

Paltas variedad Hass, anélisis de sensibili-

dad a costos e ingresos. Determinacidn del

valor presente neto ($)

e Y i:
Sensibilidad Valor presente }
neto
} 102 aumento ingre
¥ 508 + 221,000
5% aumento ingre ‘
S0S + 187,000 i
I 5% disminucidn in q
g greso + 117,000
5% aumento costos + 140,000
5% disninucidn cos
tos + 165,000 i

Fuente: Elaboracibdn autores.
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Del Cuadro 30 se desprende que:

-~ El proyecto Hass resiste todas las restric-
ciones planteadas como criterios de sensibi

lidad

- El proyecto nmuestra una mayor sensibilidad

a los ingresos que a los costos.

5012 Consideraciones finales

Como se ha establecido, la variedad Hass presen
ta mayor valor en los indicadores de rentabilidad em-
pleados, que las variedades Mexicola y Fuerte (Véase

Cuadro 29),.

Las diferencias en los resultados obtenidos son

el reflejo de una serie de factores:

~ estructura de vollmenes por calidad (Véase

Cuadro 25);

-~ nivel y estructura de precios por calidad

(Véase Cuadro 25);

~ perfodo de entrada en produccidén (Véase

Cuadro 24) precocidad;

- nivel de rendimientos.
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Zstos factores condicionan en forma clara el re
sultado cconbdmico negativo en la produccidn de pal-
tas de las variedades Mexicola y Fuerte y explican

la mayor bondad de la variedad Hass.

El Cuadro 31 hos muestra la produccibn de plan-
tas en viveros de las variedades consideradas en el

estudio y nos ratifica los resultados obtenidos,

En el Cuadro 31 se puede apreciar que las varie-
dades Hass y Bacon han tenido un mayor crecimiento
en la produccidn de piantas en viveros, La causa de
este crecimiento encuentra explicacidén en lo siguien

te:

-~ la variedad Hass muestra la mayor rentabilidad

entre las principeles variedades de paltos;

- la variedad Bacon, presenta una alta resisten-
cia a las bajas temperaturas que la hacen sexr
una alternativa atractiva, para aquellas zonas

de alta ocurrencia de heladase

Las voriedades Mexfcola y Fuerte han reducido su
participacibn en el total de plantas producidas en vi
veros, debido a la baja rentabilidad que estas ofrecen

para los futuros inversionistas,
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6 ANALISIS DEL MERC/ADO INTERNACIONAL

6.1 .spectos gencrales

S¢ realizd este estudio del mercado internacio-
nal para mostrar una alternativa que existe, en el
supuesto que el mercado interno no pudiera absorber

la oferta de palta existente en el mediano plazo.

La produccibn mundial dec paltas en 1978 cra de
1,284,000 toneladas, siendo, América el principal
productor seguido por ,frica y Asia (18). Europa
que no es un productor de paltas, se presenta como

el principal comprador (16).
A continuacidn se analizarf en forma resumida,

la participacibn de los distintos paises vendedores

y compradores de paltas,

6.2 Principales exportadores y comprado-

res de paltas

Los principales exportadores de paltas son: Is-
rael y Sudafrica, otros exportadores que manejan vo
lGmenes inferiores son: México, Estados Unidos de
América, Kenya, Espafia (Islas Canarias), Chipre,

Prancia (Martinica) y Cameron 1/,

1/ Gerente FPRUCOPs. Ing. Agr. Sre. Rufino Ortega. Avda,
La Paz 142-146, Comunicacidn personal.
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Estos pafsecs orientan sus exportaciones a paises
europeos, entre los cuales aparecen con mayor impor-
tancia Francia, Reino Unido, ialemania, Palses Bajos,
Dinamarca Suiza y Suecia (Véase Anexo 37)., Israel y
Sudafrica exportaron el 89% y 93,1% de las paltas
compradas por Francia y el Reino Unido, respectiva-
mente (Anexo 37), Estos paises (francia y el Reino
ﬁnido), importaron el 85,6% de las paltas llegadas a

Europa en 1975,

Israel abastece el mercade europeo en 1os meses
de octubre a abril, mientras gue Sudafrica lo hace
deéde abril a septicmbre, ambos pafses colocan pal-
tas de las variledades Fuerte, Hass y Edranol, con
excepeldn de la variedad Ettinger, la cual es sola-

nente exportada por Israel (40).

Ambos pafscs cuentan con instituciones encarga-
das de la exportacidn como son AGREXCO en Israel y
South African ivocado Growers Assoclation las que se
encargan de la blsqueda de mercados y negociacidn

con los futuros compradores (40).

Las paltas son fletadas principalmente por barco
utilizando containers refrigerados, presentindo el
producto en cajas de cartdn de y 5 kg, con un conte

nido neto de 12 a 18 unidades (40).
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6.3 Precios obtenidos de las exporta-

ciones de los principales paises

vendedores durante 1979

Del Cuadro 32 en la pégina siguiente, se puede
apreciar que los precios son menores en los meses
de encro a junio para aumentar significativamente
desde julio a diciembre (otofio principio de invier

no en Europa)s
Durante 1979 la caja de 4 kg sc¢ pago a un pre-

cio promedio anual de UsS$ 8,04 8,36 7,68 para Is

rael, Sud&frica y Kenya, respectivamente.,

6.4 Requisitos de calidad exigldos

por los compradores de paltas

Los requisitos de calidad de la palta para expor
taclidbn son los sigulentes: paltas consistentes, rele
tivamente poco madura, bien clasificadas por tamafio,
normalmente con un calibre de 250 a 250 g, Lo venta
del producto es lenta, por lo tanto, se¢ requilere que

las normas de calidad y conservacidn sean Sptimas,
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6.5 Simulacibdn de¢ una exportacidn de

paltas chilenas al mercado curopeo

6.5.1 intecedentes generales

‘A modo de cuantificar las posibilidades que tie-
ne Chile de cxportar paltas, se hace la siguicnte si
mulacién. Sc harf cl cdlculo considerando la varie-
dad. Fuerte, dada la importancia de esta variedad en
¢l mercado intcecrnacional, y debido & que las ventas
coinciden con ei perfodo de mayor produccidn en Chi-

lea

La simulacibn sc rcalizari cotizando precios FOB,
Costos y fletes, para csto se dispone de algunos ante
cedentes recopilados por cmproesas exportadoras Yy de
precios cotizados FOB para exportaciones chilenas rea

lizadas cn 1979,

6.5.2 Gaostos do exportacidn bojo cotizacidn FOB al

mercado del Reino Unido

A continuacidn s¢ prescentan los difcerentes gastos
necesarios para exportar paltas cotizadas FOB al mer-
cado de¢l Reino Unido y sc relacionan con un precio de
venta obtenido por exportaclones chilenas de palta

Fuerte, durante 1979 al mismo mercado.
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CUADRO 33

Resultado ccondmico de una exportacibn de paltas

fucrte, cotizacibdn FOBR Valparafso en US$ por caja

(1979)
Gastos UsS$ caja 4 kg
Sceleccidn y cmbalaje 9,13
Caja madera clavada 0,35
' Btiqueta y zunchos 0,02
Flete a Puerto desde Quillota 0,09
Gastos embarque (incluye rovi
sién SAG y Gastos de pucrto) 0,13
Gastos Bancorios 0,05 ?
Costo Fruta 1/ 0,96 |
Costo total 1,74
Precio de venta 2/ 3,60
1 Retorno Neto productor 1;86

Fuente: H. Pozo; Subgerente comercial Frupae Ltda.
Los Urbinas 53 of., 84. R. Ortega A, Ge~
rente; Frucop Ltda, Avenida La Paz 142-146.
Comunicacicnes personales,

1/ Informacidn recopiladas por productores
y c¢élculo preliminar.

2/ Registros exportacibdn precios a Firma
1979, ODEPiie
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6s5.3 Gastos de exportocidn bajo cotizacibn, costo

y flete por avibdn al mercado del Reino Unido

Los costos de exportacidn sc¢ relacionan con pre—
cios cotizados Costo y Flete, para obtener asi el re
sultado econdmico dc una exportacidn de paltas por

qvién al mercado del Reino Unido.

CUADRO 34

Resultado econdmico de una exportacidn de paltas Fuer—

te cotizacidn costo v flete al mercado del Reino Unido
en US$ por caja (1979)

Gastos UsSs$ caja de 4 kg
Flcete o Zuropa 5,30
Flete Quillota-pucrto emborque 0,15
Caja de cartdn 0,45
Seleceidn y embaloje 0,13
Etiquetas y zunchos 0,03
Gastos ambirque 0,04
Carga a pucerto 0,10
Gastos Bancarios 0,05
Costo Fruta é/ 0,96
Costo total 7,31 ;
Precio de venta 2/ 9,00 |
Retorno neto productor 1,69

}

1/ Informacibn recopilada con productores y célcu-
lo preliminar,

2/ Cotizaciones realizadas por H. Pozo, Subgerente
Comarcialy Frupss Ltda; Los Urbinas 53 of. 84.
Comunicacibdn personal. Slaboracibn autores,
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6.5.4 Factibilidad ccondmica de una exportacidn de

padcas Fucerte al mercado curopeo

Para detcrminar la factibilidad de una exporta-
cibn de paltas es necesario comparar el resultado
econdmico de cado una de las posibilidades presentae
das en el punto 6.5.4 y 6.543, con los precios que
obtuvo el productor por kg de palta Fuerte, calidad

primera, durante 1979 en el mercado interno.

CUADRO 35

Comparacibén del resultado econdmico de una exportacidn

con el resultado del productor en la venta 2 mercado
= et
interno en#g por kg (1979)

Resultado ccondmico neto del produc~
tor en (US$)
b0 de Com
E;ggciznco Exporta- Mercado In- Diferencia
=zibén (a) terno (b) (a) - (b)
Cotizacidn
| FOB 0,464 0,234 0,230
| Cotizocidn
Costo y Ple
te (CF) 0,422 0,234 0,188

(b) pPrecio Feria Municipal, palta Fuerte, calidad
primera 1979.

Tasa de cambio 1 US$ = § 39
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Del Cuadro 35 se deduce que la exportacidn de
paltas gencrarfa al productor retornos superiores a
los obtenidos en ¢l mercado interno. La diferencia
entre las cotizaciones I'OB y CF se pucde explicar
por el mayor costo por concepto de flete, que signi

fica la segunda posibilidads.

6.6 Perspectivas de exportacidn para
Chile

Con los antecedentes presentados se puede refle-
xionar acerca de las posibilidades de exportacibdn de
paltas por parte de Chile, en el corto plazo, consi-
derando algunos factores que podrén cstimular o des-

estimular esta operacidn,

Entre los factores favorables se pucden mencio-

nars:

a) Chile produce paltas de alta calidad apeteci-
das en ¢l mercado europeo como son la Hass y

la Fuerte.

b) Nuestro pafs posee una organizacibdn institucio
nal parccida a la de Israel y Sudafrica que le
permitirf llevor con mayor éxito la exporta -
cibn (Véasc canales A, B, C, del estudio de ca

nales de distribucibdnl.
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¢) El retorno cconbmico de la exportacibdn es su-
perior al retorno de la venta cen el mercado

interno.

Entre los factores desfavorables se podrén men-—

cionar:

-~ E1 esfuerzo que significa crear la demanda por
¢l producto chileno y el consiguiente desplaza
micnto de otros exportadores (Israel y Sudafri
ca). Israel y Sudafrica, tienen un mercado for
mado. Seria necesario contar con los recursos
suficicentes como para hocer toda una labor de

propaganda y promocibdn del producto chileno.

-~ Insuficientes vollmenes de produccidn que per-
mitan satisfacer las necesidades de 1o demanda,
La produccidn interna de las variedades llama-
das californianas (Fucrte, Hass, cetc.) cs res—
tringida como para ascgurar el abastecimiento

de un mercado importante,

-~ Probablemaente el desviar un volumen importante
de la produccidn interna hacia otros mercados,
generarf{a un efecto precio gue pucde desestimu

lar el proceso.
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- Reaceidn de la demanda interna.

Por otra parte, adn cuando los antecedentes dis
ponibles no permiten cuantificar un resultado, se
puede conjeturar en torno a la Ffactibilidad de 1la
exportacibn de paltas o la Argentina y Brasil. Exis
ten algunos factores de importancia gque se presentan
como favorables para operaciones con estos dos paises

gue son:

o

- Se localizan una distancia significativamente

menor que los paises Europeos.

~ En estos paises es necesario crear hébitos de
consuro para las paltas chilenas, ya que consu

men paltas de menor calidad que estase.

- Tienen otros hébitos de consumo de csta fruta,

Helados y postres), y

- Estos paiscs podrian scr moercados accesibles

durantc todo el afio.

Antes de emitir un juicio sobre la posibilidad de
exportar paltas a estos mercados conviene, dejar en
claro gue se hace necesério analizar las caracterise—
ticas de cada uno de ellos, para posteriormente cuan

tificar su factibilidad econdmico.
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7« CONCLUSIONES

- El aumento futuro probable de la produccibn de
paltas, en el corto plazo, no generarfa alteraciones

significativas en los precios.

- Las variedades californianas (Hass, Fuerte,
etc, ), alcanzan precios significativamente mayores

que las variedades llamadas chilenas.,

- Bl destino de la produccibn de paltas en Chile

ha sido histéricamente el mercado interno.

— En la distribucidbdn de la palta en Chile coexis-
ten simulténeamente diferentes sistemas de comerciali
zacidn, presenténdose alternativas de sistemas centra

lizado y descentralizado,

-~ Las instituciones comerciales han desarrollado
la dinémica suficiente como para adaptarse a las con-
diciones de un mercado creciente., A pesar de la agi-
lidad este sector no ha sido suficientemente agresivo
(propaganda incipiente, ausencia de medidas de promo
cibén hacia el consumo), es por esto que para dismi-
nuir los riesgos de un mercado creciente se hace nece
sario una promocibdn cada vez mls intensa del producto

gue le pernlta ir generando su propia demanda,
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- El resultado econdmico generado por la varie-
dnd Hass @s superior al obtenido por las variedades
Mexicola v TFucrte. L2 tasa interna de retorno in-
cluyendo ¢l costo de la tierra es de un 15,0%, 2, 7%

Yy 9,5% respectivamentea,

- Presenta un mayor retorno para ¢l productor la
utilizacibn de varicedades de alta rentabilidad como
la Hass (15,0%) asociada a sistemas de distribucibn
descentralizadas o bien a algln tipo de sociedad de
productores, Los mérgen@s comerciales obtenidos pa
ra los dos sistemas de distribucidn le entregaron al
productor un rectorno de un 54,8% y 50,7% del precio

al consumidor respoectivamente,

- E1 resultado econdmico de exportar paltas pro-
ducidas en Chile genera retornos en un 98% y 80% su-
periores o los esperados en ¢l proceso de mercadeo ig
ternc. Pero en ¢l mediato plazo surgen algunas res-—
tricciones operacionales derivadas del proceso mismo
de exportacidn (vollmenes, infraestructura y promo-

cidén del producto).

- La industrializacidn de la palta es factible
tecnicamente y podria ser necesaria debido a la ex-
pansidén de su consumo, Aparecen como perspectivas
interesantces peora el desarrollo del consumo de pal-

tas una scric de lineas de elaboracidn industrial,



121

como son fabricacidn de cosméticos, elaboracidn de
aceites, helados y postres. Sus proyecciones econd-
wmicas pueden soer consideradas como hipdtesis de tra-

bajo en investignaciones futuras,
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8., RESUMEN

£l prescnta trabajo constituye un anflisis agro-
némico y econdmico acerca del cultivo del palto en

Chile.

£1 objctive principal estuvo dirigido a califi-
car y cuantificar las caracteristicas de funcionamien

to y resultados del mercado de la palta.

El anflisis sc¢ reforzd mediante diversas consul-
tas bibliogr&ficas y de personas, tanto a nivel del
proceso comercial, como en los centros productores

de Peumo y Quillotas

Los resultados relevantes de estc estudio permi-
ten afirmar gue los aumentos sostenidos de la produc
cibén de paltas en los Gltimos afios, restringidos al
mercado interno, han sido absorbidos por una demanda
creciente, rosultado, que en alguna medida refleja

la agilidad del scctor distribuidor de paltas.

A pesar de cstos resultados, decisiones de inver
5idén en el rubro palta, deben enfrentarse a estudios
de factibilidad econdmica entre variedades y, por su

puesto, frente a otras alternativas de inversibn.
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8.1 Summary

An agricultural and economic analysis on avocado
raising in Chile was carried out. Marketing quantity

and quality being the main objectives,

The analysis was strengthened by several biblio-
graphical refcrences and interviews in the markecting
process as wcll as in some raising centres of Peumo

and. Quillota.

Outstanding results state that supported increa-
ses in avocado raising during last years have been
absorbed by home market in some aspects, the activi-

ty of avocado distribution agencies.

However, investments in avocado should be studied
from markcting vicwpoint in relation to varieties and

opposite to other investment alternatives,
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ANEXO 20

Paltas volfimenes transados en los mercados

mayoristas de Santiago., Temporadas 1976
1977 a 1978-1979

Temporada Volumen Tran-—
1/ sado (ton)
1976 ~ 77 8.363,994
1977 -~ 78 6e556,626
1978 -~ 79 13,130,622

- -

Fuente: Anexos 18 y 19.
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ANEXO 21

Ingreso medio total de las familias percepto-
ras de ingresos (en pesos de 1976), (Indice
base 1957 = 100)

Aflos Ingresos medio familiar total
$ %

1967 2,633,82 166,82
68 20543,45 161,09
69 2.617,80 165,80
70 2.883,32 182,62
71 3.297,90 208,88
72 2,986,94 189,18
73 2.057,85 130,34
74 1.,714,09 108,56
75 L.477,62 ‘ 93,59
76 1.837,40 116,37
77 24372,13 150,24
78 2,758,453 174,71

Fuente: Keskia, Isabel 1979, Distribucibn
del ingresc en el Gran Santiago
(1957-1978) Tercera parte Ingresos
famillares, Departamento de Econg
mfa, Universidad de Chile. Documen
to de Investigacibn N2 43,
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Paltas variedades Hass, Mexfcola y Fuerte promedios anuales por calidad de

La frutae {en pesos por kilogramo, sin VYA, base Dice 19782100) y yoluymen

total anual en los mercados de Santiagos

Perfodo histBrico 1976 « 1979

VARIEDAD HASS

Tempou ¢ a 1 1 d a d 8 S
rada EXTRA PRIMERA SEGUNDA
Precio Volamon Precio Volumen Pracio Volumen
ponders, transado ponderg  transado pondera transado
do do do
1976/77 21,14 243,851 16,76 493,718 16,44 103,132
1977/78 25,58 241 4468 20,46 409,257 17,14 1344317
1978/79 21,41 166,379 18,28 1,049,142 14,67 488,142
VARIEDAD MEX!COLA
1976777 16,12 285,005 13,71 349693 10,41 19374795
1977/78 16,71 1354541 16,12 254,847 11,67 804335
1978/79 14,88 110,636 13,56 967.679 11,12  A74.785
VARIEDAD FUERTE
1976/77 19524 100330770 16554 142554985 13,98 821,729
1977178 22,92 4754898 20,49  631.907 18,01 513,111
1978/79 20,40 2234610 16414 1.8034479 15601 1,2734266

Fuentes ECA, Servieclo de Noticias de HMercadoe

Elaboracifn autorese

Boletines mensualess
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ANEXO 23

LEstructura de los mérgenes de comercializacibn para
la alternativa (a) de distribucidn de paltas en Chi-
le. Preclos en pesos de septiembre de 1978 y volumen
equivalente a 100 kg de paltas, variedad Fuerte

scios argenes
Ttem Precios y Margen

tarifas $ %,

R S

valor de venta
al detalle 3.000 100,00

Margen detallilg
ta 1.350,0 45,00

Precio de venta
mayorista 1.650,0

Comisibn venta
(10%) 165,0

Mermas (3%) 49,5

Margen mayoris
ta 214,5 7415

Precio produc-—
tor 1,435,5

Flete (3%) 43,0 1,40

Margen produce—
tor 1.392,5 46,50

Fuente: Feria Municipal, mercados mayoristas y
minorista. Elaboracidn autores.
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ANEXO 24

Estructura de los mlrgencs de comercializacibn para

la alternativa (b) de distribucibdn de paltas en Chi-

le, Precilos en pesos de septiembre de 1978 vy volu-—

men equivalente @ 100 kg de paltas, varicdad Fuerte

Ttem Pre?los y Ma genes
tarifas $ %

Valor de venta
al detalle 3,340 100,00

ncondicionamien
to supermercado

AHLMAC 3 9 O ’ 8

Margen supermer

cado 1.392,8 41,70
Precio venta ma-

yorista 1.247,2

Comisidn venta

(10%) 194,7

Flete (3%) 58,40

Margen mayorista 253,10 7,60

Precio productor 1.694,00

Margen productor 50,70

Fuente; Supermercado ALMAC vy PROPAL.
Elaboracibn autores,
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ANEXO 25

istructura de los mérgenes de comercializacidn para

la alternativa (c) de distribucibén de paltas en Chi-

le, Precios en pesos de Septiembre de 1978 y volumen

equivalente a 100 kg de paltas, variedad Fuerte

r - z
- (‘ ) mY
Tte Precios vy Margenes

tarifas - %

-2

) o 9 abar

Valor de venta
al detalle 2.380 100,00

Margen supermer
cado ’ 1.252,00 43,50

Precio de venta
al productor 1.628

Fletes 3% 48,80 1,70

Margen produc
tom 1.579,20 54,80

Fuente: Supermercado UNICOOP, Soc. agricola La
Rosa Sofruco Ltda.
Elaboracidn autores.
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ANLEXO 26

Normas de clasificacidn, normalizacibdn y embalaje de

paltas de uso general

A continuacibn se presentan las normas principa-

les existentes para clasificacibdn y normalizacidn de

paltas.

Los siguientes son los principales calibres:

-~ Doble especial,

- Primera, lra.

- Segunda, 2doe

~ Tercera, 3ra.

s»

Ef. ¢ Paltas sanas, firmes, de una

misma variedad, con un peso de 200

Paltas sanas, firmes de una misma
variedad, con peso entre 200-~150 g

(Hass~Chilenas).

Paltas sanas, firmes de una misma
variedad, con peso entre 100 y 150

g (Chilenas).

Paltas sanas, firmes de una misma
variedad, con peso menor de 100 g

{Chilenas).

Fuente: Archivos de la Soc, agricola La Rosa Sofruco

Ltd Qe



ANEXO 27

Costos de inversidn fija

La estimacidn de los costos de inversidn fija (a
excepcibn de la tierra) se realizd mediante los si-

guientes supuestos:

a) TForma y extensidn del predio: Rectangular, con un

perimetro de 1.800 m (500 x 400 m).

b) Cercos: (ixtensién 1.800 m)

[T

Materiales:

- ihlambre de pGas del 13 1/2, 5 hebras =

9,000 ma $ 1,9 m = $ 17.640
-~ Grapas I = 3,400 u = § 117

- Postes de eucalipstus sulfatados (3 x 4 x

2,2)y 600 u a $ 25,40 c/u = $ 15,260

- Postura de cercos = 600 hoyos (40 JH a

$ 110 la JH), $ 4.400

TOTAL $ 37.417, que reducido a 1 ha =

$ 1l.871

c) Diseflo de riego: Supuesto una acequia madre de

900 m de longitud.

2 2

~ hrea = (i = d (Z + l)"]':/:" 1’6 I

2 3

-~ Volumen = 1,6 m" x 900 m = 1.440 m~, a

$ 22,60 el m3, $ 32.5%4, que reducido a 1

ha = § 1,627

1/ i = &rea; d=base y altura (0,8 x 0,8m); 2= Talud
(1,59
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d) Galpdn autosoportante: Con techo de pizarrefio,

para cosecha y acondicionamiento de la
fruta, guarda de equipos y labores de ad
ministracién = 12 x 12 (m x m), $ 318 el
m2 = § 45,792, que reducida a 1 ha =

$ 2,280,

e) Casa cuidador : se estim® un volor de $ 50,000

que reducido a 1 ha = $ 2,500,
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Cuantificacidn y estructura de jornadas requeridas

para la implantacidn y produccidn de 1 ha de paltas.

Primer y Sequndo afio (en palntacibn)

-
- Epoca Jornadas Jornadas

Labores Aproximada hombre maguine
Plantacién
(primer afio) Septe 19 -
Replante (se
gundo afo) Septe 1 -
Rastraje AgosteSepts - 0,3
Labor del me
tro LgosteSepta 1,3 -
Trazado de
aceguias y
surcadura AgosteSepts 1 0,3
Paleo de ace

- quias AgosteSepte. 1 -
Riegos (cada
10-15 dias) Sept.~Mayo 12,0 -
Acarreo y apli
cacibn de abo-
nos Septe.-~Oct, 4,5 0,3
Control de
trips Nov.~Dic. 0,6 0,6
Rastraje Lnero~Febr, - 0,3
Labor del metro Enero-Febr. 1,3 -
Trazado de ace-
gquias y surca-
dura Enero-Febr. - 0,3
Paleo de ace-
gquias Enero~febr, 1 -
Control de con
chuela Abril 046 0,6
Rastraje Mayo - 0,3
Labor del metro Mayo 1,3 -
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jiNEXO 2 9

Cuantificacidn vy estructura de jornadas requeridas pa-
ra la implantacibn y produccidn de 1 ha de palta (ter-
cer afio y més) 1/

Labores ) Epoca Jornadas Jornadas
Aproximada hombre maquina.

Poda, raleo rami

llas Junio-igoste 4 -
Rastraje Agoste Sept. - 0,3
Labor del metro HgosteSept. 2,6 -
Trazado de ace~

gquias y surcadura AgosteSept. - 0,3
Paleo de acequias Agost.Sept. 1 -

2 riegos Sept.Oct, 1,2 -
Acarreo y aplica
jcibn de abonos

(2) AgosteEnero 3,0 0,2
Control de trips Nov.-Dic,. 1,8 0,6
6 riegos Nov, ~Dic.~Enr, 3,6 -
Rastraje Enr.~Febrero - 0,3
Labor del metro Ener.~Febr. 2,6 -
Trazado de ace~

quias y surcadu -

ra Ener.~Febr, - 0,3
Paleo de acequias Ener.Febr. 1 -

3 riegos Febr.-Marz. 1,8 -
Control de cone-

chuela Abril 1,8 0,6
1 riego Abril 0,6 -
Rastraje . Mayo - 0,3
Labor del metro  Mayo 2,6 -
Totales 27,60 32,0

. s

Fuente: Mbédulo de crédito de paltas. INDAP (24) 1977,
Subdivisibn supervisidn Técnica.
razeto, Be INnge J/igre Univer. de Chile, Fac. de
igronomfa, Casilla 1004 Santiago. Comunicacibn
personal, Elaboracidn autores
1/ No se consideran las labores de cosecha de
™ la fruta.
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